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“La educacion es un arma de construccién masiva”
Marjane Satrapi

“La gran meta de la educacién no es el conocimiento, sino la accion”
Herbert Spencer
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PRESENTACION

A principios de 2015, Afio Europeo del Desarrollo, desde la Diputacién Provincial de Valladolid, asumimos
con ilusion el reto de liderar y coordinar el proyecto europeo Rural DEAR Agenda EYD 2015, para elaborar
un modelo de Agenda de la Educacién para el Desarrollo y la Sensibilizacion en el ambito rural europeo,
en la que han participado instituciones de 7 paises de la Unién Europea, bajo la direccion técnica del
OCUVA (Observatorio de Cooperacidn Internacional para el Desarrollo de la Universidad de Valladolid)

El objetivo Ultimo de este trabajo es contribuir al cambio de actitud social que nos lleve hacia un desarrollo
mas sostenible y mas solidario en un mundo cada vez mas globalizado, presentando un modelo con
estrategias inclusivas, innovadoras y eficaces para desarrollar acciones de Sensibilizacion y de Educacién
para la Ciudadania Global en los pequefios municipios que conforman el &mbito rural en muchas regiones
de Europa.

Desde el principio de este proyecto, una de las premisas bdsicas con las que se ha trabajado es la de que
este modelo debia construirse de una forma participativa, teniendo en cuenta las opiniones y las
aportaciones, las criticas, y fomentando el debate y la “lluvia de ideas” entre los actores mas directamente
involucrados en la implementacion de las acciones de la Educacion para el Desarrollo: los docentes y los
centros educativos, tanto en la educacion primaria y secundaria como también en la educacién para
adultos, las ONGD vy otras asociaciones de la sociedad civil, y también las entidades locales y las
instituciones regionales de los territorios que han colaborado en este proyecto.

Esta participacidn se ha materializado en las distintas actividades llevadas a cabo durante el desarrollo del
proyecto, que dieron un primer fruto importante con la publicacion en 2016 del “Diagndstico de la
Educacion para el Desarrollo en el ambito rural europeo”, estudio que ha servido de base para la posterior
elaboracion de esta agenda.

Nuestro mas sincero agradecimiento, por tanto, a los cientos de profesionales cuya colaboracién
entusiasta y generosa ha contribuido a la propuesta que aqui se presenta, bajo la coordinacion de los
socios del proyecto: Cdmara de Comercio e Industria de Vratsa (Bulgaria), Ayuntamiento de Idalién
(Chipre), Universidad de Tesaldnica (Grecia), Gobierno de la Regién de Molise (Italia), Fundacion FOPSIM
(Malta), Universidad de Ciencias Sociales SAN (Polonia), Diputacidn de Valladolid y OCUVA (Espafia).

Este modelo servird de base, con las adaptaciones al contexto local que en cada caso se estimen
convenientes, al siguiente paso légico en el que ya estamos trabajando: la implementacion efectiva de
planes de Educacion para el Desarrollo en los territorios que hemos participado en su elaboracién, pero
pretende ser también una guia de referencia para otras zonas rurales en cualquier regién de Europa.

Jesus Julio Carnero Garcia

Presidente de la Diputacién Provincial de Valladolid
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PROLOGO

La insostenibilidad de la explotacién actual de los recursos naturales, la enorme desigualdad en la
distribucion de los estos recursos o el cambio climatico deberian mostrarnos la urgente necesidad de
cooperar como sociedad global para hacer frente a los problemas comunes. Deberiamos entender que
solo desde la cooperacidn inteligente podremos alcanzar un desarrollo satisfactorio para todas las
personas y evitar un colapso civilizatorio.

Parece evidente que la humanidad no ha dispuesto antes de tanta informacion sobre cualquier ambito
cientifico o tecnolégico. La globalizacidn de las comunicaciones ha permitido compartir una gran parte de
esta informacidn e incrementar el acceso a las mismas de millones de personas. Sin embargo, la
informacion no es conocimiento, y el conocimiento no es suficiente para abordar con eficacia los grandes
problemas de la humanidad: injusticia, pobreza, insostenibilidad,...Si la Educacién es un medio que
permite transformar informacidn en conocimiento, la Educacion para la Ciudadania Global es un
instrumento que intenta orientar el conocimiento hacia un desarrollo humano justo y sostenible para
nuestra sociedad global. Un reto de tal envergadura no ha recibido hasta ahora ni la atencién nilos medios
suficientes. Las acciones de Educacion para el Desarrollo o de Educacién para una Ciudadania Global han
estado habitualmente desligadas de metodologias y estrategias compartidas para lograr objetivos
comunes bien definidos.

En este contexto, el proyecto “Rural DEAR Agenda EYD 2015” ha perseguido hacer una propuesta
metodoldgica y estratégica de la Educacién para el Desarrollo en las zonas rurales europeas. En una
primera fase se desarrollé un diagndstico a través de diferentes instrumentos para conocer la situacion
de la EpD. Ahora, después de un trabajo en el que se ha buscado la implicacion activa de todos los agentes
y actores de la EpD de nuestro entorno cercano, se presenta una propuesta concreta para abordar la
Educacion para el Desarrollo en estas zonas rurales europeas.

Este libro pone fin a un proyecto ambicioso en el que han participado, mas alla de un equipo investigador
y técnicos de diferentes entidades europeas, un amplio conjunto de personas que desde diferentes
contextos han creido en laimportancia de disefiar una agenda comun para la Educacién para el Desarrollo.
Pero obviamente, el trabajo importante empieza ahora. El proceso de reflexidn ha sido constructivo, pero
es hora de ponerse manos a la obra. Quienes hemos dedicado tiempo e ilusidn a este proyecto esperamos
que el compromiso de las entidades y administraciones para poner en marcha esta Agenda sea firme y
permita avanzar hacia una sociedad que, con conocimiento y consciencia de la realidad, vuelque sus
esfuerzos en dar los solucién a los grandes problemas de la humanidad, superando caprichosos intereses
individuales.

Luis Javier Miguel Gonzalez
Director del Observatorio de la Cooperacion Internacional para
el Desarrollo de la Universidad de Valladolid.
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Marco conceptual

Una de las tareas del educador o la educadora progresista,. .. es
descubrir las posibilidades -cualesquiera que sean los obstacnlos-
para la esperanza, sin la cual poco podemos hacer. ..

(P. Freire, Pedagogia de la esperanza)

Medio rural y desarrollo rural

No existe una Unica definicidén del “dmbito rural” ni una visidn Unica de lo que significa “desarrollo rural”.
“Lo rural”, en su propia definicion, ha tenido connotaciones peyorativas que incluian diversos aspectos
demogriéficos (baja densidad y dispersion de poblacidn, procesos de envejecimiento y despoblacion,
migracion femenina,...), econémicos (economia dependiente, sobre todo del sector primario y con
empresas de reducido tamafio, etc.), o culturales (escasa formacidn, falta de “modales”, groseria, etc.),
todo ello unido a escasez de infraestructuras, equipamientos y servicios que inciden negativamente en la
calidad de vida de la poblacién.! Esta visidn viene siendo cada vez mas cuestionada, al punto que, la
Comisién Europea considera que “Las nociones de espacio o de mundo rural se refieren no sélo a una
delimitacion geogrdfica, sino a todo un tejido socioeconémico que abarca un conjunto de actividades muy

diversas.”.

Algo similar ocurre con el “desarrollo rural”. La asociacion entre [ Medio rural como espacio fisico
medio rural y pobreza ha sido utilizada como indicador del nivel | “"asociado a un territorio vivo y
de prosperidad y las propuestas de desarrollo han tenido | dinamico,  habitado  por  una
_— . ; , sociedad avanzada en la que todas
distinto enfoque segln se trate de paises desarrollados, en vias ; )
o . y todos tienen los mismos
de, o subdesarrollados. Tal es el caso de la Politica Agraria || gerechos. La construccién de un
Comun europea (PAC) para los primeros o de la Cooperacién | territorio cohesionado, bajo

Internacional para el Desarrollo, para el resto.? férmulas de gobernanza adaptable
y participativa y en plena igualdad

L. . de derechos, oportunidades y
En la Uni6n Europea (UE) la reforma de la PAC realizada en 1992 | ...\ icios para toda la ciudadania

incorporé el desarrollo rural como segundo pilar basico e ||/, 7.~

implanté el enfoque LEADER (Liaison Entre Actions de

Développement de I'Economie Rurale, “Vinculo entre acciones de desarrollo de la economia rural”) como
“modo de accién cuyo principal aporte es la superacion de los enfoques centrados meramente en el sector
agricola [...] y la sustitucion de los planteamientos de diagndstico, planificacion, intervencion y evaluacion

! MARTIN, A. S. y otros (2015): Programa de aprendizaje-Servicio y responsabilidad Social en Educacion Secundaria
Obligatoria: Madurez vocacional y Percepcion del Apoyo Social Comunitario para el Desarrollo Rural (PASRES).
Ministerio de Agricultura, Alimentacion y Medio ambiente, Madrid, 2015. Pag. 15

2 COMISION EUROPEA (1988): El futuro del mundo rural. Comunicacion de la Comisién transmitida al Consejo y al
Parlamento Europeo el 29 de julio de 1988 |COM (88) 501 final]. Boletin de las Comunidades Europeas Suplemento
4/88. Pag. 7

http://repositori.uji.es/xmlui/bitstream/handle/10234/48437/Suplemento4-88..pdf?sequence=1

* MARTIN, A. S. y otros (2015): Pag. 19
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descendentes por ascendentes. Pretende optimizar la potencialidad del territorio rural partiendo de sus
sefias de identidad mds significativas como principales activos, centrar el desarrollo local en el dmbito
rural y extrapolar estos planteamientos de desarrollo a otros entornos.”

A esta concepcion responde en el caso espafiol la definicién del Ministerio de Medio Ambiente y Medio
Rural y Marino que entiende el medio rural como espacio fisico “asociado a un territorio vivo y dindmico,
habitado por una sociedad avanzada en la que todas y todos tienen los mismos derechos. La construccion
de un territorio cohesionado, bajo férmulas de gobernanza adaptable y participativa y en plena igualdad
de derechos, oportunidades y servicios para toda la ciudadania es inseparable de los procesos de desarrollo
rural sostenible.” Y afiade un elemento que desgraciadamente aln es necesario recordar en los procesos
de desarrollo: “Todo ello pasa por la permanencia y el empoderamiento de las mujeres en el medio rural.
Es ésta la mejor garantia contra el despoblamiento progresivo que erosiona nuestro patrimonio cultural y
natural.” >

Entender asi el medio rural tiene implicaciones en la formulacién | 5 Agenda de Educacién para
de esta Agenda que, por decirlo de alguna manera, se dirige aun | una Ciudadania Global se dirige
medio rural que se reconoce “en re-construccién”, un dmbito | @ un medio rural “en re- )
vital deseable y posible a medio y largo plazo, en el que mujeres, | construccion”, deseable y posible
L. . . . en el medio y largo plazo, en el
joévenes y personas de otros paises tengan especial relevancia que mujeres y jévenes tienen
como parte de una estrategia encaminada a restafiar | especial relevancia como parte de

desigualdades y facilitar nuevos modelos de hacer comunidad. una estrategia encaminada a
restafar desigualdades vy facilitar
nuevos modelos de hacer

En r lgun | indmi rural ;
este proceso, algunos aspectos de las dinamicas rurales comunidad.

resultan insoslayables. Asi, la urgente reduccion de los

desequilibrios de género ha de ser, en si misma, un objetivo de cualquier propuesta de desarrollo. Si bien
son multiples los aspectos en los que incidir para avanzar hacia una sociedad mas equitativa (sociales,
econdmicos, dotacionales, etc.), esta Agenda pretende aportar desde el ambito educativo a las
propuestas dirigidas al cambio de mentalidad “desde la escala individual y familiar hasta la publica: [...],
deconstruir los estereotipos de género, fomentar el liderazgo de las mujeres, favorecer su acceso a los
puestos de toma de decisiones y aplicar la paridad en los organismos correspondientes son los objetivos
que dan soporte a estas propuestas.”®

Educacion para el Desarrollo - Educacion para una Ciudadania Global

El concepto de Educacion para el Desarrollo (ED) se mueve en una tensién permanente entre la necesidad
de “claridad conceptual para [tener] un discurso y estrategias significativos”’ y la necesidad de adecuarse
a una realidad en permanente cambio. Esta tension ha contribuido a definir la ED como un proceso

* MARTIN, A. S. y otros (2015): Pag. 38

> MINISTERIO DE MEDIO AMBIENTE Y MEDIO RURAL Y MARINO (2011): Diagndstico de la igualdad de género en el
medio rural. Madrid, 2011. Pag. 7

http://www.mapama.gob.es/es/desarrollo-

rural/temas/igualdad genero y des sostenible/DIAGN%C3%93STICO COMPLETO BAJA tcm7-171812.pdf

® MINISTERIO DE MEDIO AMBIENTE Y MEDIO RURAL Y MARINO (2011): pag. 253

" KRAUSE, J. (2010): European Development Education Monitoring Report “DE Watch”, Bruselas, DEEEP. Pag. 34
http://concordeurope.org/wp-content/uploads/2012/09/DEEEP-REPORT-2015-001.pdf?de2aba
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dindmico, con diferentes generaciones que “muestran que no existe una unica y exclusiva definicion de
educacion para el desarrollo.”

En el informe europeo “DE Watch” se proponen cuatro concepciones basicas de ED° y M. Mesa, desde un
enfoque mas evolutivo, propone un proceso de cinco generaciones.'® Ademas, los distintos actores de la
ED (docentes, ONG, Agencias de Cooperacién al Desarrollo, etc.), imprimen su propio sello en los
enfoques, temas y principios. El trabajo de Douglas Bourn ¢Qué es la Educacién para el Desarrollo?™
recoge los principales enfoques y definiciones existentes hasta ese momento.

A pesar de esta diversidad, o precisamente por ella, hay un esfuerzo continuado por identificar elementos
comunes a las distintas practicas y enfoques de ED. En el caso de las ONG europeas, las caracteristicas

clave podrian resumirse como:

o Comprender el mundo globalizado, incluyendo los vinculos entre nuestras propias vidas y las de
las personas en todo el mundo;

o Principios y objetivos éticos, incluyendo la justicia social, los derechos humanos y el respeto por
los demas;

o Procesos de aprendizaje participativo y transformador con énfasis en el didlogo y la experiencia;
o Desarrollo de competencias de autorreflexidn critica;
o Participaciéon y compromiso activo;

o Actuacién como ciudadania global activa.®

8 MESA, M. (2011): Reflexiones sobre el modelo de las Cinco Generaciones de Educacién para el Desarrollo. Revista
Internacional sobre Investigacién en Educacidn Global y para el Desarrollo. Nimero Cero (Octubre 2011) Pag. 161.
http://educacionglobalresearch.net/wp-content/uploads/09-Comentario-Manuela-Mesa.pdf

° KRAUSE, J. (2010): pag. 7

' MESA, M. (2000): La educacién para el desarrollo en la Comunidad de Madrid: tendencias y estrategias para el
siglo XXI. Mimeo

http://fongdcam.org/manuales/educaciondesarrollo/datos/docs/A _docs/b_6_4 Ed.Desarrollo%20CM.pdf

' BOURN, D. (2014): What is meant by Development Education? Sinergias, Didlogos educativos para la
transformacion social. Diciembre 2014 -n.2 1
http://www.sinergiased.org/index.php/revista/item/51-douglas-bourn-what-is-meant-by-development-education
2 BOURN, D. (2014): pag. 8
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Imagen 1: Hacia una tipologia de los conceptos de ED
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globalizacién sociedad mundial

(Fuente: DE Watch).

Estos elementos se aproximan a la definicion adoptada en el Foro de Concientizacidon y Educacion para el
Desarrollo (DARE), que entiende la ED como: “Un proceso de aprendizaje activo, basado en valores de
solidaridad, igualdad, inclusion y cooperacion. Permite a las personas pasar de la conciencia bdsica de las
prioridades de desarrollo internacional y el desarrollo humano sostenible, a través de la comprension de
las causas y efectos de las cuestiones mundiales, a la participacion personal y las acciones informadas. La
educacion para el desarrollo fomenta la plena participacion de la ciudadania en la busqueda de politicas
nacionales e internacionales mds justas y sostenibles basadas en los derechos econdmicos, sociales,

. 13
ambientales y de derechos humanos”.

En el caso espaiol, el Plan Director de la Cooperacién Espafiola 2005-2008, define la ED como “una
educacion sociopolitica, cuyo eje es la justicia social que se lleva a cabo en los dmbitos educativos formales
y no formales. Se trata de un proceso que requiere realizarse en el medio-largo plazo, donde la dimension
cognitiva y la de actitudes y valores no pueden separarse.”™*

En definitiva, lo que esta diversidad muestra es que la ED es un proceso vivo, rico en debates tedricos y
aplicaciones practicas en permanente proceso de cambio. Fruto de esta dindmica es el cuestionamiento
del propio nombre de Educacién para el Desarrollo. Las connotaciones del concepto de “desarrollo”,
relativas a la imposicidon de un determinado modelo econémico, politico, social y cultural, que beneficia a
una minoria y excluye a grandes mayorias de la poblacidn, junto con la evolucidn que reflejan las distintas
“generaciones” de la ED en cuanto a objetivos, ambito tematico, enfoques pedagdgicos, planteamientos
educativos, etc., han hecho que el término se haya ido matizando, o siendo sustituido, y se hayan

B Citado por BOURN, D. (2014): pag. 11

" MINISTERIO DE ASUNTOS EXTERIORES Y DE COOPERACION (MAEC), (2005): Plan Director de la Cooperacién
Espafiola 2005-2008. Pag. 101
http://www.aecid.es/Centro-Documentacion/Documentos/Planificaci%C3%B3n/Plan_Director0508 Esp.pdf
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incorporado nuevas acepciones como: educacién emancipadora,” educacién en el decrecimiento™o
educacién para la ciudadania global”, entre otras.

LZ:.\ OrganlzaC|on de las Naciones Unidas para la Educauon: la mea  ciudadania mundial  hace
Ciencia y la Cultura (UNESCO), por su parte, adopta el término | referencia a un sentido de
Educacion para una Ciudadania Mundial™® a partir del proceso | pertenencia a una comunidad mas
de investigacién y consulta realizado con personas expertas de | @MPlia y a una humanidad comun.
distintas regiones del mundo y teniendo también como Hace hincapic en la interdependencia
e . v . politica, econémica, social y cultural y
referencias las conclusiones de tres importantes reunionesde | en las interconexiones entre los
dicha Organizacion sobre la educacion para la ciudadania | niveles local, nacional y mundial.”
mundial: la Consulta técnica sobre la educacién para la ciudadania mundial (septiembre de 2013), Foro |

de la UNESCO sobre Educacion para la Ciudadania Mundial, (diciembre de 2013) y Foro Il (enero de 2015).

Como expresa el Dr. Qian Tang subdirector general de Educacién de la UNESCO, la Guia Educacion para
una Ciudadania Mundial responde a la necesidad de dar respuesta “En una época en que se insta a la
comunidad internacional a definir medidas para promover la paz, el bienestar, la prosperidad y la
sostenibilidad, este documento de la UNESCO es una guia para ayudar a los Estados Miembros a lograr
que los educandos de todas las edades y procedencias puedan convertirse en ciudadanos del mundo

. s sy e . L. . 19
informados, dotados de espiritu critico, socialmente conectados, éticos y comprometidos™.

B “La educacién emancipadora es una propuesta radical que se empieza a construir desde diferentes ambitos y
sujetos (desde la tradicion de la pedagogia critica y desde la centralidad dada a ese enfoque por la educacion
popular),... estd comprometida con el cambio social y es emancipadora puesto que busca impulsar procesos de
concientizacion para que los sujetos identifiquen las opresiones que atraviesan sus vidas y pongan en marcha
acciones de resistencia y creacion en un proceso a largo plazo.”

Lucas Platero Méndez, Amaia del Rio Martinez y Gema Celorio Diaz (2016): Educacion emancipadora éiqué hay de
nuevo? Revista Hariak. Recreando la educacion emancipadora, Diciembre 2016. Pag. 5.
https://celorioblog.files.wordpress.com/2016/12/revista-hariak.pdf

8 “Hemos de empezar por cambiar los valores y descolonizar el imaginario colectivo. El objetivo del decrecimiento
pasa por un cambio profundo de los valores en los que creemos y sobre los que organizamos nuestra vida,... Es
necesario, por ello, una descentracion cognitiva que reevalie y deconstruya estos planteamientos. Para ello se hace
imprescindible y crucial repensar la educacion.”

Enrique Javier DIEZ GUTIERREZ, (2013): E/ decrecimiento en la formacion del profesorado. Revista Interuniversitaria
de Formacién del Profesorado, 78 (27,3) (2013), 207-219
https://dialnet.unirioja.es/descarga/articulo/4688549.pdf.

Y« g educacion para la ciudadania mundial aspira a ser un factor de transformacion, inculcando los conocimientos,
las habilidades, los valores y las actitudes que los educandos necesitan para poder contribuir a un mundo mds
inclusivo, justo y pacifico. La educacion para la ciudadania mundial adopta “un enfoque polifacético, utilizando
conceptos y metodologias que ya se aplican en otros dmbitos, entre ellos la educacion para los derechos humanos,
la educacién para la paz, la educacion para el desarrollo sostenible y la educacion para el entendimiento
internacional”5 y procura que se alcancen sus objetivos comunes.”

UNESCO (2015): Educacion para la Ciudadania Mundial. Temas y objetivos de aprendizaje. Paris, 2015. Pag. 15
http://unesdoc.unesco.org/images/0023/002338/233876S.pdf

' ORGANIZACION DE LAS NACIONES UNIDAS PARA LA EDUCACION, LA CIENCIA Y LA CULTURA (UNESCO), (2015):
Educacion para la Ciudadania Mundial.

http://unesdoc.unesco.org/images/0023/002338/233876S.pdf

¥ UNESCO (2015): p. 7
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Desde esta perspectiva, las distintas denominaciones, lejos de resultar antagdnicas, resaltan
determinados enfoques y aspectos de la Educacion para la Ciudadania Global (ECG), pero en todas ellas
subyace su concepcion como proceso educativo basado en los principios y metodologia de la educacion
critica y popular, comprometido con la generacidn de personas como sujetos activos de la historia en pro
de un mundo mejor.

“Tanta diversidad de nombres no deberia confundirse con la diversidad de propuestas y
contenidos. Pese al enfoque especifico de cada una, todas estas corrientes, abogan por una
educacion interactiva, un proceso de ensefianza aprendizaje en el que se capacita a las personas
para participar, para argumentar, para resolver conflictos y asumir derechos y responsabilidades
en las aulas o en la vida cotidiana. En definitiva, todas se han centrado en la adquisicion de
conocimientos, habilidades y valores con el fin de concienciar sobre los derechos y
responsabilidades para con la comunidad tanto local como global.”*’

En definitiva, en cualquiera de las terminologias utilizadas, B 5 diversidad de acepciones,
siempre se estaria contemplando la educaciéon como una | conlleva la riqueza de los debates
estrategia imprescindible de actuacién permanente, con una ||en que, pese al enfoque especifico
finalidad clara de compromiso y apuesta por un mundo distinto, | d€ cada una de ellas, todas abogan
. L L - por una educacién interactiva, un
integradora de los valores individuales, los principios éticos proceso de ensefianza aprendizaje
compartidos y la responsabilidad politica de actuacién en | en el que se capacita a las personas

coherencia con la intencionalidad de formar personas para una | para participar, para argumentar,
ciudadania global. para resolver conflictos y asumir
derechos y responsabilidades en el

. N ambito local y en el global.
En este marco y con la voluntad de incorporar las sefias de

identidad de las principales propuestas educativas mencionadas, como la Educacion para el Desarrollo,
Educacidn Emancipatoria o la presentada por la UNESCO, asumimos el término Educacién para una
Ciudadania Global (ECG) para la propuesta de esta Agenda pensada para el ambito rural europeo.

En este sentido, el proyecto Rural DEAR Agenda EYD-2015 considera que la mejora de la eficacia, el
alcance, la calidad y el impacto de las acciones de la Educacién para una Ciudadania Global en el medio
rural requieren el disefio de un Programa especifico para los municipios rurales y asume los principios
basicos reflejados en el Programa de accion mundial de Educacion para el Desarrollo Sostenible como
seguimiento del Decenio de las Naciones Unidas de la Educacion para el Desarrollo Sostenible después de
2014,” aprobado por la UNESCO, primer organismo mundial que insta a considerar la educacién como
medio para contribuir a solucionar los problemas de la humanidad:

a) Proceso educativo que permite a cada ser humano adquirir conocimientos, competencias, valores
y actitudes con los que contribuir al desarrollo sostenible, tomar decisiones fundamentadas y
adoptar medidas responsables en favor de la integridad del medio ambiente y la viabilidad de la
economia, y lograr la justicia social para las generaciones actuales y venideras.

2 ARGIBAY, M. y otros, (2007): Educacion para la Ciudadania Global. Debates y desafios. Hegoa. Vitoria, 2007.
http://www.hegoa.ehu.es/file/441/investigacion def.pdf

1 ORGANIZACION DE LAS NACIONES UNIDAS PARA LA EDUCACION, LA CIENCIA Y LA CULTURA, UNESCO (2013):
Proposal for a Global Action Programme on Education for Sustainable Development as follow-up to the United
Nations Decade of Education for Sustainable Development (Desd) after 2014. Conferencia General, 372 sesion, Paris.
http://unesdoc.unesco.org/images/0022/002243/224368e.pdf#page=4
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b) Propuesta que incorpora las cuestiones esenciales del desarrollo sostenible en todo el proceso de
ensefianza — aprendizaje con los consiguientes métodos de ensefianza y aprendizaje innovadores
y participativos que empoderen y motiven a las personas participantes para actuar en pro del
desarrollo sostenible. Proceso educativo que promueve competencias como el pensamiento
critico, la comprension de sistemas complejos, la imaginacion de hipdtesis futuras y la adopcion
de decisiones de manera participativa y en colaboracion.

¢) LaEducacion para la Ciudadania Global haya su base en la defensa de los derechos de las personas
y los pueblos. Aborda los aspectos medioambientales, sociales y econdmicos del desarrollo
sostenible de una manera integrada, equilibrada e integral. Se relaciona asimismo con una agenda
global para el desarrollo sostenible como la que figura en el documento final de la Conferencia
Rio+20 que comprende, entre otras cosas, cuestiones interrelacionadas como la reduccion de la
pobreza, el cambio climdtico, la reduccion de los riesgos de desastre, la biodiversidad y el consumo
y la produccidn sostenibles. Responde a especificidades locales y respeta la diversidad cultural. Su
objetivo es impartir una educacion de calidad y propiciar un aprendizaje provechoso de una
manera adaptada a las preocupaciones de hoy.

d) Prdctica educativa que abarca la educacion formal, no formal e informal y el aprendizaje a lo
largo de toda la vida, desde la primera infancia hasta la vejez. Por consiguiente, comprende
también las actividades de formacion y de sensibilizacion publica llevadas a cabo en el marco mds
amplio de los esfuerzos en favor de un desarrollo basado en el respeto a las personas, los pueblos
y el territorio.

e) La Educacion para la Ciudadania Global, para el Desarrollo y en base al Desarrollo Sostenible es,
siempre, una forma de educacion transformadora ya que su finalidad es reorientar a las
sociedades hacia la construccion de sociedades respetuosas de la vida y dignidad de personas y
tierra.

f) En ditima instancia, esto exige una reorientacion de los sistemas y estructuras educativos, y un
replanteamiento de la ensefianza y el aprendizaje. La estrategia de la Educacion que se propone,
atafie al meollo de la ensefianza y el aprendizaje y no puede considerarse un complemento de las
prdcticas educativas existentes, sino una profunda transformacion de las mismas.

Por qué esta Agenda

Una de las multiples brechas abiertas por el modelo de desarrollo y sus crisis permanentes es la creada
entre la ciudad y el campo, lo urbano y lo rural. En las Ultimas décadas, el ambito rural ha estado alejado
de los focos prioritarios de crecimiento, lo que le ha dejado como espacio desfavorecido, subsidiario,
donde los beneficios del progreso llegan tarde y escasos, y se acumulan las deficiencias y carencias del
modelo. Tras la crisis econdmica que ha afectado a la ciudadania europea a partir de 2008, los recortes
de servicios y derechos, justificados como inevitables por las caracteristicas del entorno (despoblacion,
distancias, ineficacia, etc.), estan profundizando las diferencias y acentuando, en territorios que ya
soportan carencias significativas, la percepcién de fracaso en sus habitantes: “Se te quitan las ganas de
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.. 22 .. . . .
vivir en el pueblo”". A la par, llegan a vivir al pueblo familias expulsadas de la ciudad, personas migrantes

expulsadas de sus paises por crisis similares o guerras y, en ocasiones, personas con proyectos vitales
inviables en los ritmos urbanos.

El entorno rural es hoy una realidad compleja tanto en su composicién social como en la diversificacion
de actividades y posibles fuentes de desarrollo econdmico. Esta realidad requiere, como sefiala el
Ministerio del Medio Ambiente y Medio Rural y Marino citado anteriormente, “la construccion de un
territorio cohesionado, bajo férmulas de gobernanza adaptable y participativa,...”.”> En esta construccion,
la Educacion para la Ciudadania Global puede desempefar un importante papel.

Trascendiendo la vision economicista, los enfoques actuales sobre desarrollo, incluidos los realizados por
el Banco Mundial, aunque reconociendo algunas dificultades, sostienen que “La participacion de los
ciudadanos en la gobernanza local puede ser decisiva para mejorar la calidad de las deliberaciones y la
legitimidad de las decisiones al definir con claridad las necesidades y demandas del electorado local [en
materia de desarrollo].”**

Como hemos mencionado anteriormente, la Educacion para la " g
Ciudadania es fundamentalmente un proceso basado en la
participacion ciudadana que fortaleciendo los procesos
participativos, trabaja por la construccion de una sociedad mas
justa, equitativa e igualitaria. En este sentido, “es una educacion
ideoldgica, no neutral, en la que la lectura de la realidad se hace

Educacion para la
Ciudadania Global busca
reconstruir un pensamiento critico
que analice los problemas sociales
desde la perspectiva de la dignidad
humana y desde el valor de la
persona, por eso toma partido por

desde determinadas claves que ayudan a interpretarla y las
claves fundamentales que sostienen su discurso y su prdctica se
refieren a los valores de justicia social, equidad, solidaridad y
cooperacion. Desde esta dimension ética, la Educacion para la
Ciudadania Global busca reconstruir un pensamiento critico que

los sectores mds vulnerables y
desde esa postura denuncia la
desigualdad y demanda otros
modelos alternativos acordes con
los presupuestos del Desarrollo
Humano.”

analice los problemas sociales desde la perspectiva de la

dignidad humana y desde el valor de la persona, por eso toma partido por los sectores mds vulnerables y
desde esa postura denuncia la desigualdad y demanda otros modelos alternativos acordes con los
presupuestos del Desarrollo Humano.””

El propdsito de esta Agenda es aportar un granito de arena a estos procesos.

2 OBSERVATORIO DE LA COOPERACION INTERNACIONAL PARA EL DESARROLLO DE LA UNIVERSIDAD DE VALLADOLID
(OCUVa) (2017): Diagnéstico de la Educacion para el Desarrollo en el dmbito rural europeo. Valladolid, 2017. Grupo
de Trabajo. Valladolid (Espafia).
https://www.ruraldearagenda.eu/documents/10593/203336/Diagh%C3%B3stico+RDA/eb1789d3-8558-47ed-aa0f-
455e0f8efcdl

“ MINISTERIO DE MEDIO AMBIENTE Y MEDIO RURAL Y MARINO (2011): Pag. 7

* BANCO MUNDIAL (2017): Informe sobre el desarrollo mundial 2017: La gobernanza y las leyes. Banco Mundial,
Washington DC. Pag. 25

» ARGIBAY, M. y otros (2009): “Educacion para la ciudadania global: Debates y desafios”. Bilbao, Hegoa, 2009. Pag.
53
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Objetivos de la Agenda

La Rural DEAR Agenda obedece al propdsito de impulsar, experimentar y promover un modelo
participativo de Educacion para la Ciudadania Global en el ambito rural europeo con estrategias y lineas
de accidn inclusivas, innovadoras y eficaces.

Como se recoge en la formulacién del proyecto, se trata de:

1) Promover la mejora de la calidad y la eficacia de las acciones educativas, englobandolas en una
estrategia de trabajo para aumentar el alcance y el impacto en los municipios rurales europeos.

2) Contribuir con ello a un cambio de actitud social hacia el desarrollo rural, incorporando la

perspectiva de la sostenibilidad y el apoyo a la Estrategia después de 2015 en las zonas rurales
europeas.

Tabla 1. Objetivos de la Agenda

Objetivo general

Objetivos especificos

Objetivos operativos

Generar, probar y promover un
modelo participativo de Educacion
para una Ciudadania Global para los
municipios rurales, con estrategias y
lineas de accidn inclusivas,
innovadoras y eficaces.

1/ Promover la mejora de la calidad
y la eficacia de las acciones
educativas, englobandolas en una
estrategia de trabajo para aumentar
el alcance y el impacto en los
municipios rurales europeos.

1.1/ Realizar procesos de formacion de
agentes sobre los principios, objetivos,
contenidos y metodologias de la ED en los
distintos ambitos educativos.

1.2/ Facilitar el disefio y ejecucién de
acciones de ED pensadas desde y para el
medio rural.

1.3/ Promover el trabajo en red, la
coordinacién y complementariedad entre los
actores de la ECG.

1.4/ Analizar el impacto de las acciones de
ECG que genere nuevas propuestas

2/ Contribuir a un cambio de actitud
social hacia el desarrollo rural,
incorporando la perspectiva de la
sostenibilidad (consumo
responsable y ético, contratacion
publica ética y comercio justo) y el
apoyo a la Estrategia después de
2015 en las zonas rurales europeas.

2.1/ Impulsar la participacion de las personas
y organizaciones sociales en procesos de
ECG.

2.2/ Promover entre la ciudadania actitudes
favorables a la paz, la justicia, el respeto a los
derechos humanos y el cumplimiento de los
mismos asi como la solidaridad entre los
pueblos.

Fuente: Elaboracion propia
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Ambitos, Lineas y Acciones estratégicas

El espacio rural es un territorio donde interactian y se encuentran todos los espacios educativos: centros
escolares donde se imparte educacién formal, con un alumnado que puede formar parte de un nucleo
familiar en el que el resto de integrantes pueden participar en programas de educacion no formal
(Educacién de personas adultas, actividades de organizaciones sociales, ONG, etc.), y todo ello bajo el
permanente impacto de los medios de comunicacién, que son quienes conforman, de manera especial, la
denominada educacién informal.

Estos ambitos constituyen espacios donde el hecho educativo se desarrolla de manera mas explicita y con
una clara intencionalidad en la adquisicién, socializacién y consolidacion de los modelos de sociedad,
relaciones y personas que se pretenden. Es en estos espacios en los que la Educacion para la Ciudadania
Global ha de desarrollar su actividad.

El proceso de diagndstico del Rural DEAR Agenda ha recogido aportes de los actores que intervienen en
los tres ambitos educativos a través de diferentes acciones llevadas a cabo en los siete paises socios
(cuestionarios, consulta a personas expertas, grupos de trabajo, proyectos piloto, etc.), que han resaltado
por un lado, la necesidad de desarrollar la Educacién para la Ciudadania Global en todos los dmbitos
educativos y por otro, la de priorizar determinados Ambitos de actuacién, Lineas estratégicas y Acciones

estratégicas.

En la siguiente Tabla se incorporan estos aspectos a los objetivos sefialados anteriormente:

Tabla 2. Agenda. Objetivos, Ambitos, Lineas y Acciones estratégicas

Objetivo

Objetivos

Objetivos

Ambitos de

Lineas

Acciones

general

Generar, probary
promover un
modelo
participativo de
Educacion para
una Ciudadania
Global para los
municipios rurales,
con estrategias y
lineas de accion
inclusivas,
innovadoras y
eficaces.

especificos

1/ Promover la
mejora de la
calidad y la eficacia
de las acciones
educativas,
englobandolas en
una estrategia de
trabajo para
aumentar el
alcancey el
impacto en los
municipios rurales
europeos.

operativos

1.1/ Realizar procesos
de formacién de
agentes sobre los
principios, objetivos,
contenidos y
metodologias de la ECG
en los distintos ambitos
educativos.

1.2/ Facilitar el disefio y
ejecucién de acciones
de ECG pensadas desde
y para el medio rural.

actuacion

A/ Formacién

estratégicas

Formacién de
agentes

estratégicas
Cursos de
formacion para
agentes
educativos de
los ambitos
formales y no
formales

Seminarios de
ECG en los que
participen
distintos
actores
educativos

Encuentros de
intercambio de
experiencias

Banco virtual
de recursos
materiales,
experiencias,
programasy
actores
significativos

Project funded by European Commission - EuropeAid/134863/C/ACT/Multi




C/Investigacion

Investigacion
participativa

Diagndstico
participativo

Seguimiento
participativo

Sistematizacién

Difusion y
socializacion de
resultados
1.3/ Promover el trabajo
enred, la coordinacién . S .
! B/ Trabajo en Coordinacién Convenios,

y complementariedad
entre los actores de la
ECG.

red

entre actores

acuerdos, etc.

1.4/ Analizar el impacto
de las acciones de ECG
que genere nuevas
propuestas.

¢/

Investigacion

Investigacion
participativa

Seguimiento
participativo

Sistematizacién

Evaluacion

Disefio del plan
de evaluaciény
de los
indicadores

Monitoreo

Recogida y
analisis de
informacion

Informe de
Evaluacion

2/ Contribuir a un
cambio de actitud
social hacia el
desarrollo rural,
incorporando la
perspectiva de la
sostenibilidad
(consumo
responsable y
ético, contratacion
publica éticay
comercio justo) y el
apoyo ala
Estrategia después
de 2015 en las
zonas rurales
europeas.

2.1/ Impulsar la
participacion de las
personas y
organizaciones sociales
en procesos de ECG.

D/
Participacion
social

Participacidon y
movilizacién
social

Cultura
organizacional

2.2/ Promover entre la
ciudadania actitudes
favorables a la paz, la
justicia, el respeto a los
derechos humanosy el
cumplimiento de los
mismos asi como la
solidaridad entre los
pueblos.

A/ Formacion

Formacion de
agentes

Cursos,
Campaiias, ...

Fuente: Elaboracion propia

Ambitos de actuaciéon

En las sugerencias del Diagndstico de la Educacién para el Desarrollo en el ambito rural europeo
figuran propuestas como la capacitacion del personal técnico de las entidades locales y los centros
educativos en las temdticas y metodologias de la ED, la organizacion de actividades y programas de
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actuacion que impliquen la colaboracion y el trabajo en red entre agentes, el disefio de micro-
estrategias locales basadas en diagndsticos participativos de las personas y entidades implicadas, la
necesidad de continuar avanzando en la creacion de conocimiento sobre la ED, la sistematizacion de
las prdcticas, etc.”®

Es a partir de estas sugerencias que se han definido los cuatro ambitos de actuacidén en los que se
enfocard la Agenda: la formacidn, el trabajo en red, la participacidn social y la investigacion.

A.1.- Formacion

Se trata de procesos educativos en sentido amplio que se . )
d I di | | destinad P Es un proceso educativo que
esarr.o .an a me |.o. y largo plazo destinados a formar en pretende formar en contenidos,
conocimientos, habilidades y valores. Estos procesos pueden | habilidades y valores; y tiene
llevarse a cabo en todos los ambitos educativos (formal, no formale | una perspectiva temporal de
informal) y estan dirigidos de manera especial a personas | /Medioy largo plazo que permite
. . profundizar en el andlisis de las
educadoras, que incluye tanto docentes como quienes apoyan

) causas de la pobreza y
procesos educativos no formales. propuestas de cambio...”

“Su dimension temporal permite profundizar en el andlisis de las causas de la pobreza y en las
propuestas de cambio. La educacion-formacion sobre el desarrollo completa el ciclo
formacion-reflexion-accion, puesto que la comprension de las desigualdades es el primer paso
para concienciar y promover actitudes de cambio en los destinatarios de los procesos
educativos, con independencia del émbito de actuacion en el que acontezca.””

El hecho de orientarse prioritariamente a personas educadoras supone que tales procesos han de incidir
en aspectos de contenido y metodoldgicos, por un lado, y abordar las practicas desarrolladas en los
diferentes espacios formativos: aulas, aire libre, talleres, etc., por otro. Esto requiere crear espacios y
momentos de encuentro, intercambio y aprendizaje entre las personas educadoras de los distintos
ambitos.

A.2.- Trabajo en Red

La actuacién educativa en el marco de la ECG pretende un cambio de mentalidad que abarca desde el
cuestionamiento y deconstruccion de estereotipos de etnia, género, cultura, pobreza,... al fomento de
valores y actitudes como la solidaridad y el compromiso. Esto supone un proceso continuado que
involucra distintas esferas de intervencidn y, en consecuencia, distintos actores sociales. Por ello, es
precisa la actuacidn coordinada de organismos publicos y agentes sociales.

* 0CUVa (2017): Diagnéstico de la Educacion para el Desarrollo en el dmbito rural europeo. Valladolid, 2017. Pag.
209-212

¥ ORTEGA, M2 Luz (2007): Estrategia de Educacion para el Desarrollo de la Cooperacion Espafiola. MAEC, 2007. Pag.
22
http://intercoonecta.aecid.es/Documentos%20de%20la%20comunidad/Estrategia_Educaci%C3%B3n%20para%20

Desarrollo.pdf

Project funded by European Commission - EuropeAid/134863/C/ACT/Multi




En el dmbito local/rural las principales partes interesadas son las g g5 preciso un pacto entre los
autoridades publicas, los actores implicados en los distintos | diferentes actores y agentes
ambitos educativos (miembros de las juntas directivas escolares, | educativos para llevar adelante un
agentes de desarrollo local, monitoras/es de aulas de cultura, | Proceso continuado vy sistematico

. . L . que construya cambios reales.
etc.), y colectivos de la sociedad civil (organizaciones no
gubernamentales, asociaciones y grupos en pro de personas desfavorecidas y marginadas), y otras partes
interesadas como los medios de comunicacidn locales, que tienen un papel que desempefiar en la
difusidn de informacidn y saberes alternativos.

El trabajo en red supone la coordinacion de actores para llevar a cabo acciones conjuntas de ECG, pero
también para incrementar los intercambios encaminados a la elaboracién de propuestas conjuntas frente
a actores provinciales, regionales, nacionales,.., a la realizacion de estudios y analisis de
situaciones/procesos educativos, al desarrollo de propuestas educativas, etc.

“Posibilitar que los procesos y propuestas sean sostenibles en el tiempo y tengan un
impacto significativo requiere el fortalecimiento de las redes de mdultiples partes
interesadas en el plano local y la mejora de la calidad de las plataformas locales de

aprendizaje y cooperacién”.*®

A.3.- Participacién social

Entendemos por participacidn social la intervencion de la ciudadania en la toma de decisiones respecto
de todo aquello que le afecta a distintos niveles, desde lo local hacia lo global, y en la creacion de
propuestas orientadas a conseguir el desarrollo humano.

Si bien la definicidn es globalmente aceptada, esta forma de participacion no es algo dado en nuestra vida
social. El modelo de democracia y participacién social imperante con frecuencia despoja a la ciudadania
de su derecho a una participacién real y consciente. Por ello, la participacidn social, desde nuestro punto
de vista, requiere:

o Una ciudadania formada e interesada por los asuntos comunes, que valore los propios
aportes y los colectivos, y la riqueza de la diversidad de puntos de vista.

o La disponibilidad de cauces, espacios y tiempo para el intercambio de informacion y
opiniones, y la construccion de propuestas.

o La asuncidn de la propia responsabilidad y funciones, y la colaboracidn en la gestién de
conflictos, la toma de decisiones y la realizacién de proyectos

Llevar a cabo estos requisitos supone la implantacién de procesos de ECG, tal como la concibe el Consenso
Europeo sobre Desarrollo, que resalta la figura de una ciudadania activa y responsable:

“El objetivo de la educacion y la sensibilizacion en materia de desarrollo es hacer posible
que todos los europeos tengan a lo largo de su vida acceso a la posibilidad de sensibilizarse

 UNESCO (2014): Pag. 24
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y de percibir los aspectos del desarrollo mundial y su importancia local y personal, y de
ejercer sus derechos y responsabilidades como habitantes de un mundo interdependiente
y cambiante, contribuyendo a hacerlo mds justo y sostenible.””

A.4.- Investigacion

Concebimos la investigacion desde la perspectiva de la investigacidon-accién, como un proceso de
elaboracion de conocimientos que parte de las practicas, reflexiones y analisis de la realidad. Se trata de
acciones encaminadas a sistematizar y analizar en profundidad la problematica de la Educacién para la
Ciudadania Global y buscar la fundamentacién y formulacidon de propuestas alternativas tanto a nivel
tematico como metodoldgico. Son procesos participados de creacion de nuevos conocimientos
destinados a mejorar las practicas.

“.., su objetivo es analizar en profundidad la problemadtica del desarrollo y fundamentar
las distintas propuestas para promover el desarrollo humano. Las prdcticas de ED
(sensibilizacidn, e incidencia politica y movilizacion social) deben estar basadas en esta
dimension. Su metodologia de trabajo se basa en las técnicas de investigacion social, con
especial énfasis en aquellas que promueven la investigacion-accion. Son éstos “métodos
en los que tanto los investigadores como la poblacion participan activamente, en un plano
de igualdad, como agentes de cambio, confrontando de forma permanente el modelo
tedrico y metodoldgico con la prdctica, a fin de ajustarlo a la realidad que se quiere
transformar y pueda servir para orientar las estrategias y programas de accion”®

Partiendo de la conviccion de que el conocimiento es algo vivo, dindmico e inacabado que se desarrolla
primordialmente mediante el didlogo y la reflexién colectiva, es en los procesos educativos participativos
donde el saber se produce a partir de las experiencias y aportes del grupo, de otras experiencias y saberes,
para llegar a construir teoria y nuevos conocimientos que permitan mejorar la practica.

La investigacidon se convierte asi en una forma de indagacion reflexiva realizada por quienes participan en

las situaciones sociales para mejorar sus propias practicas, sociales o educativas, su comprensién de las
mismas, y los contextos en que se realizan.

Lineas estratégicas

Las Lineas estratégicas, dando continuidad a los Ambitos de actuacién, son las herramientas movilizadoras
con las que la Educacion para la Ciudadania Global se hace operativa.

Cinco son las lineas que posibilitaran el logro de los objetivos operativos propuestos en el disefio de la
Agenda, como se recoge en la siguiente Tabla:

» COMISION EUROPEA (2007): Consenso europeo sobre el desarrollo: La contribucion de la educacion y de la
sensibilizacion en materia de desarrollo. Pag. 6
http://ec.europa.eu/europeaid/sites/devco/files/publication-development-education-for-the-european-
consensus-200806 es.pdf

*° ORTEGA, M2 Luz (2007): P. 22
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Tabla 3. Lineas estratégicas. Objetivos, Ambitos y Lineas de actuacién estratégicas

Objetivos operativos A) Ambitos de actuacion B) Lineas estratégicas

1.1/ Realizar procesos de formacion de agentes
sobre los principios, objetivos, contenidos y
metodologias de la ECG en los distintos

L N *  Formacién *  Formacion de agentes
dmbitos educativos.

1.2/ Facilitar el disefio y ejecucién de acciones

de ECG pensadas desde y para el medio rural. . Investigacion * Investigacion participativa

1.3/ Promover el trabajo en red, la
coordinacién y complementariedad entre los *  Trabajo enred *  Coordinacién entre agentes
actores de la ECG.

. Investigacion participativa

1.4/ Analizar el impacto de las acciones de ECG

* Investigacion
que genere nuevas propuestas.

*  Evaluacién

2.1/ Impulsar la participacion de las personas y o, *  Participacion y movilizacién
o . . Participacién .
organizaciones sociales en procesos de ECG. social

2.2/ Promover entre la ciudadania actitudes
favorables a la paz, la justicia, el respeto a los
derechos humanos y el cumplimiento de los . Formacién *  Formacion de agentes
mismos asi como la solidaridad entre los
pueblos.

Fuente: Elaboracidn propia

B.1.- Formacién de agentes

Fortalecer las capacidades y habilidades de quienes educan y forman para impartir mas eficazmente la ED
y transformar los entornos de aprendizaje y formacion, integrando en el hecho educativo contextos,
conocimientos, recursos y metodologias, ha de ser una actividad constante.

En la Hoja de Ruta de la educacion para el Desarrollo Sostenible g wpg 5 que las personas educadoras
(UNESCO) la creacién de capacidades de las personas ||y formadoras de agentes puedan
educadoras, consideradas importantes agentes de cambio por | contribuir a la transicién hacia una
aportar respuestas desde el sector de la educacién, se define | sociedad nueva, deben adquirir

- L o primero los conocimientos, las
como uno de los ambitos prioritarios de accién, “pero para que

o - . competencias, las actitudes y los
puedan contribuir a la transicion hacia una sociedad nueva, ||yalores necesarios para ello.”
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.. . .. . . . 31
deben adquirir primero los conocimientos, las competencias, las actitudes y los valores necesarios.”

La formacion, contemplada como un proceso continuado, requiere una estrategia educativa integrada en
un plan mds amplio de actuacién global que fortalezca las capacidades y los recursos en un marco de
concertacion entre agentes politicos y actores educativos y sociales.

Esta formacidn, que incluird el ambito de la sensibilizacion, se llevara a cabo mediante diferentes acciones
como cursos y jornadas de trabajo, Encuentros, Congresos, Intercambio de experiencias, etc., que se
detallaran mas adelante en el capitulo donde se recoge el plan de implementacion de la Agenda.

B.2.- Coordinacion entre actores

La Coordinacidn es una consecuencia y un requisito légico en un marco de decisién comprometida entre
diferentes agentes, que busca garantizar politicas a corto, medio y largo plazo y posibilita actuaciones
coherentes, viables y sustentables en el tiempo.

Llevar a cabo una estrategia educativa con voluntad de promover cambios en personas y contextos
implica, necesariamente, una coordinaciéon y una comunicacidon constante y permanente basada en
acuerdos entre los diferentes sectores comprometidos.

Asi entendida, la coordinacion como accion pedagdgica necesita | 5 coordinacién de agentes es una
de la argumentacién y el debate entre actores de diferentes | consecuencia y un requisito légico
ambitos, como son quienes tienen responsabilidades politicasy '|en un marco de  decision
técnicas, quienes desempefian su funcién en el admbito | COmMPrometida entre  diferentes
. . agentes, que busca garantizar
educativo formal y quienes llevan a cabo su labor desde la politicas a corto, medio y largo
participacion social. plazo y posibilita actuaciones
coherentes, viables y sustentables

Se requiere la creacién de un ambito de coordinacion en el que [ en el tiempo.

participen actores con distintas responsabilidades, roles y experiencias y que comprometa a cada uno de
ellos a través de marcos normativos y otros instrumentos que definan y regulen los pactos necesarios con
las suficientes dotaciones para su desarrollo.

B.3.- Sistematizacion y evaluacion

Evaluar y sistematizar practicas educativas desde una visién transformadora, es una accién primordial ya
gue supone la fundamentacion de proposiciones, politicas y actuaciones alternativas, fruto de un analisis
profundo y compartido sobre la practica desarrollada. Oscar Jara Holliday*? a la sistematizacién de

31 ORGANIZACION DE LAS NACIONES UNIDAS PARA LA EDUCACION, LA CIENCIA Y LA CULTURA (UNESCO), (2014):
Hoja de ruta para la ejecucion del programa de acciéon mundial de Educacion para el Desarrollo Sostenible. Paris,
2014. Pag. 20

http://unesdoc.unesco.org/images/0023/002305/230514s.pdf

32 Educador Popular y Sociélogo peruano-costarricense. Director General del Centro de Estudios y Publicaciones
Alforja en Costa Rica y Coordinador del Programa Latinoamericano de apoyo a la Sistematizacidén de Experiencias de
CEAAL (Consejo de Educacidn de Adultos de América Latina).
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experiencias y la evaluacidn junto con la investigacién las llama “hermanas de una misma familia”,™ al

sefialar que estas tres actividades contribuyen al mismo propdsito general de conocer la realidad para
transformarla y las tres se sitlan en el terreno del conocimiento.

La légica de la “investigacion—accién”, propone la elaboracion de Sistematizacién,  evaluacion e
conocimientos a partir de las practicas reflexionadas y los | investigacion contribuyen al
andlisis de la realidad que se pretende cambiar. Asi entendida, | proposito general de conocer la
la primera fase en esta propuesta metodoldgica seria partir de ' r€alidad para transformarla.

una aproximacion (investigacion) diagndstica del contexto concreto donde se va a desarrollar el plan de
trabajo. Esta investigacion conlleva una recopilacion y accidn reflexiva participada, es decir, el grupo, la
colectividad desde el inicio tiene un papel activo y corresponsable. La planificaciéon de las acciones, la
elaboracion de los programas y proyectos y la practica resultante, seran el contenido de la practica de la
evaluacidn que, nuevamente, dard las claves para continuar el proceso educativo transformador.

B.4.- Participaciéon y movilizacién social

La incidencia y movilizacion social son acciones dirigidas, por un lado, a promover la participacién en la
toma de decisiones y, por otro, consecuencia ldgica de la propia participacion. Implican la actuacién sobre
los contextos concretos, con propuestas alternativas orientadas a cambios, siguiendo la perspectiva de
actuacion local con repercusién en lo global.

La movilizacién social es un medio que, junto con otras actuaciones en un marco de coherencia politica,
pretende visibilizar una realidad sujeta a una propuesta de cambio, para lo cual es necesaria la incidencia
en las instancias donde se toman las decisiones politicas.

La m.o.\/|||zaC|on s.oual nece.5|ta de un proFeso previo de lecturay Participacién y movilizacién social a
analisis compartido y critico de la realidad, tanto local como ||partir de una lectura critica de la
global, para disefar propuestas alternativas al modelo actual | realidad como requisito previo para
que vayan construyendo un referente que abogue por el bien || €l disefio de propuestas alternativas
. . . . . en lo local y lo global.
comun, respondiendo a los intereses sociales y con fines
trasformadores. Asimismo, tiene un caracter global, donde las diversidades, la perspectiva de género, el
medio ambiente y el respeto a los derechos de las personas y territorios sean una presencia constante.
En este marco, promover y contar con una accion desde la participacion consciente es garantia de cambios
que conecten las esferas locales y la realidad global y donde las transformaciones pasen por cambios en
las personas, los grupos y colectivos, las comunidades y los territorios.

Acciones estratégicas

Si las Lineas estratégicas las hemos definido como las [lLas acciones estratégicas son las
herramientas movilizadoras que hacen operativa la propuesta | actuaciones concretas a través de
de Educacién para la Ciudadania Global, las Acciones las | las cuales se articula el disefio de
entendemos como las actuaciones a través de las cuales se E?(;faaflon para la Ciudadania
articula todo el trabajo de la ECG.

B JARA, O.: Sistematizacion de experiencias, investigacion y evaluacion: aproximaciones desde tres dngulos. Rev.
Educacion Global Research, N2 1, Febrero 2012. Pag. 56 http://educacionglobalresearch.net/wp-
content/uploads/02A-Jara-Castellano.pdf
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Sirviéndonos nuevamente de la Tabla general como guia, las acciones representan el mayor nivel de
concrecion de la Agenda. Dado que sera en el Gltimo capitulo donde se presente de manera mas detallada
presentamos a grandes rasgos las acciones estratégicas planteadas para el logro de los objetivos que se

pretenden.

Tabla 4. Acciones estratégicas. Objetivos, Lineas y Acciones estratégicas

Objetivos operativos

Lineas estratégicas

Acciones estratégicas

1.1/ Realizar procesos de formacion de
agentes sobre los principios, objetivos,
contenidos y metodologias de la ECG en los
distintos ambitos educativos.

1.2/ Facilitar el disefio y ejecucion de
acciones de ECG pensadas desde y para el
medio rural.

Formacién de agentes

Cursos de formacion para agentes educativos de
los ambitos formales y no formales.

Seminarios de Educacidn para la Ciudadania
Global en la que participen distintos actores
educativos.

Encuentros anuales de intercambio de
experiencias.

Creacion de un Banco virtual de recursos
materiales, experiencias, Programas y actores
significativos.

1.3/ Promover el trabajo en red, la
coordinacién y complementariedad entre
los actores de la ECG.

Coordinacién entre
actores

Convenios marco entre agentes politicos y
educativos con responsabilidades a nivel local,
regional, nacional e internacional.

Acuerdos especificos para el desarrollo de
acciones conjuntas educativas y de participacion
social.

Formulacién conjunta de proyectos de ECG.

1.4/ Analizar el impacto de las acciones de
ECG que genere nuevas propuestas.

Investigacion
participativa.

Seguimiento participativo.

Sistematizacion.

Evaluacion.

Disefio del plan de accién y los indicadores

Monitoreo.

Recopilacion y anélisis de informacion.

Informe de evaluacién

2.1/ Impulsar la participacion de las
personas y organizaciones sociales en
procesos de ECG.

Participacion y
movilizacién social

Fortalecimiento de la cultura organizacional de los
grupos sociales locales.

Apoyo al disefio y ejecucidn de acciones
formativas dirigidas a grupos sociales locales
(juventud, mujeres, grupos interculturales, ...)

2.2/ Promover entre la ciudadania
actitudes favorables a la paz, la justicia, el
respeto a los derechos humanos y el
cumplimiento de los mismos asi como la
solidaridad entre los pueblos.

Formacién de agentes

Cursos, de formacion especificos para agentes
educativos y sociales en el dmbito no formal en
tematicas referidas a metodologias y trabajo de
grupos colaborativos.

Apoyo para el disefio de Campafias de actuacion y
movilizacién social sobre las realidades que se
pretenden transformar (pobreza, agotamiento
medio ambiental, personas refugiadas, etc.)

Fuente: Elaboracion propia
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Agentes principales

La implantaciéon de la Agenda, en coherencia con las finalidades y metodologias mencionadas, supone una
real participacion de la ciudadania de los ambitos rurales en los que se circunscriban las propuestas
educativas; la implicacion de los agentes sociales que han participado en el Proyecto Rural Dear Agenda;
y la definicién de mecanismos de concertacidn, alianzas y compromisos entre ellos, es decir, de trabajo
en red.

Alo largo de todo el proceso de diagndstico, tres han sido los actores directamente comprometidos en la
definicion de propuestas de actuacion de la Agenda: las Entidades Locales, Las Organizaciones No
Gubernamentales y/o Sociales y la Comunidad educativa, formada por el profesorado, alumnado vy las
familias participantes en las asociaciones escolares.

1)

2)

3)

Administracion Publica - Entidades Locales

Es la entidad politica que gobierna el territorio y que tiene las competencias en la definicién de
politicas y planes de actuacion local.

En algunos casos, se referird a las alcaldias municipales y érganos provinciales y en otros dependera
de la respectiva division administrativa local.

Comunidad educativa

Consideradas como tales todos aquellos espacios donde se desarrolla una actividad formativa
regulada y constante y en la que interacttian y son parte integrante el personal docente y no docente,
el alumnado y las familias del mismo. Por extension, la comunidad donde se ubica el centro educativo.

En algunos paises se puede hablar también de comunidad educativa como aquella en la que se llevan
a cabo programas de educacion no formal dirigidos a personas mayores, colectivos especificos
(mujeres, jovenes, etc.) en la que interacttan las personas destinatarias de los programas y el equipo
de educacion social dependiente de la Administracion publica.

ONG/0SC

Las organizaciones representan la sociedad civil y son el tercer actor fundamental que, por un lado,
representan a la ciudadania, y por otro abordan problematicas y realizan actividades con diferentes
sectores y partes del mundo.

Ademas de representantes de la sociedad civil, son agentes educativos significativos en los espacios
comunitarios pues desarrollan estrategias y experiencias de educacién no formal. En el desempefio
de esta labor, tienen dos papeles especialmente relevantes: el enriquecimiento mutuo de las
estrategias y experiencias educativas; y la reivindicacion ante los poderes publicos de espacios y
recursos para la implantacién de estos procesos educativos.
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Organigrama
Para la puesta en marcha de la Agenda se propone crear la siguiente estructura organizativa:

Imagen 2: Organigrama

— o~

Agente Promotor- Financiador (Gobierno
provincial, local regional, etc.)

\r/
— —

EQUIPO TECNICO FACILITADOR GRUPO COORDINADOR (representantes
(formadores de agentes, seguimiento, de ONG, OSC, Centros educativos,
asesoramiento, evaluacion) Administraciénlocal, etc)
N
Municipio X

(Ayuntamiento, ONG, OSC, Centro
educativo, etc.)

—_—
Municipio Y
(Ayuntamiento, ONG, OSC,

Centro educativo, etc.)

~S——

———

Municipio Z
(Ayuntamiento, ONG, OSC,
Centro educativo, etc.)

—————
Fuente: Elaboracion propia.
Los actores de este organigrama se definen de la siguiente forma:

ENTIDAD PROMOTORA: Es la entidad que tiene las competencias para promover y financiar la puesta en
marcha de la Agenda. Es una autoridad publica (gobierno provincial, comarcal, regional o local) que se
compromete a implementar la Agenda de Educacion para la Ciudadania Global en el territorio de su
competencia.

EQUIPO COORDINADOR: Una representacion de estos actores constituyen el GRUPO COORDINADOR que
garantiza la puesta en marcha, seguimiento y evaluacidén de las acciones de la Agenda y tiene como
responsabilidades principales:

1. Representar asu grupo de entidades en cada territorio concreto (ONGD, OSC, Centros educativos,
etc.)
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2. Negociar y acordar con el resto de participantes el calendario de actuaciones que se pondran en
marcha, y asi como el enfoque y tematica de éstas, y la colaboracién y aportacion de cada uno de
los agentes en su ejecucion.

3. Coordinar el disefio participativo y la planificacion de las actuaciones concretas en cada territorio
siguiendo las indicaciones de la Agenda, y dando siempre repuestas a las caracteristicas propias
de cada zona y a los requerimientos de sus habitantes.

4. Formarse en los métodos de investigacion- accion, planificacién y disefio participativos,...

5. Estimular la colaboraciéon y trabajo en red de otros agentes del territorio y de otros municipios y
zonas rurales.

6. Promover la efectiva puesta en marcha de actuaciones en cada territorio/municipio,...

7. Planificar y dinamizar el seguimiento participativo y la sistematizacion de la experiencia.
EQUIPO FACILITADOR: El equipo técnico facilitador esta formado por personas expertas en procesos
educativos y de dinamizacion social participativa. Puede ser personal de la propia entidad promotora o
personal de otra entidad especializada en este tipo de procesos.
Son funciones del equipo facilitador:

1. Facilitar todo el proceso y velar por la correcta implementacion de la Agenda

2. Gestionar el programa

3. Formar alos agentes del grupo coordinador y las entidades que representan
4. Dar soporte y asistencia técnica

5. Hacer el seguimiento y evaluaciéon de la Agenda

La estrecha vinculacion entre los diferentes equipos y la entidad promotora viene garantizada por el hecho
de que la Agenda concibe la formacion de agentes como un proceso en cascada, en el que el equipo
coordinador recibe del equipo facilitador la formacidn y el asesoramiento técnico necesarios para llevar a
cabo la capacitacién al resto de agentes en cada municipio concreto y dinamizar los procesos
participativos.
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Logicas y principios generales

“La educacion estd obligada a proporcionar las cartas nduticas de
un mundo complejo y en perpetua agitacion y, al mismo tiempo,
la brujula para poder navegar por él”.**

Las posibilidades de implementacidn de una Agenda de Educacién con propuestas de cambio suponen,
como premisa previa, la voluntad y decidido apoyo de las autoridades politicas y los diferentes actores
sociales al modelo de educacién que se propone.

Por otra parte, “hacer en comin” un modelo de sociedad que sea el referente para concepciones,
planteamientos e intereses diversos no es tarea facil, pues requiere partir de la actitud abierta, el
compromiso y la pérdida del miedo “al error” de innovar en cualquier actor social: una entidad, un centro
educativo o una organizaciéon no gubernamental.

Una Agenda de Educacién para la construccion de una ciudadania democratica, activa, diversa, respetuosa
y comprometida con los espacios que habita, las personas con las que convive y los aconteceres globales,
no es simplemente una agenda de educacidn, sino una propuesta que abarca todos los ambitos de la vida.

Desde esta vision integral, que supone en definitiva una forma de | |Una Agenda de Educacién para

“hacer politica”, es fundamental el trabajo conjunto y la | una ciudadania activa 'y

concertacion entre agentes de distintos dmbitos sociales en pro de comprometida no_es solo una
i o & - i o P agenda de educacién, sino una

una mejor gestion politica no sélo de la educacion, sino de los | propuesta que abarca todos los

recursos naturales, la economia, la salud, los derechos, etc., desde | &mbitos de la vida.

una perspectiva “glocal”. Se trata de conseguir una coherencia de

politicas que supere las miradas fragmentadas y por lo tanto insuficientes de las problematicas globales.
Desde esta coherencia, esta Agenda se inscribe en las siguientes /dgicas:

* La Iégica de la Educacion Popular como forma de toma de conciencia de la realidad y de su
transformacidn a través del didlogo, la critica y la reflexidn: partir de la practica, de lo que la gente
sabe y vive, para construir un conocimiento colectivo basado en el reconocimiento de las
diversidades, y para reconocerse como sujetos activos en el mundo y corresponsables de lo que
acontece y puede acontecer.

* Laldgica de “lo glocal”, entendida como la aceptacion de la dialéctica existente entre lo que se decide
y hace (a nivel politico, econémico, medioambiente, social, etc.) en el ambito cercano y su impacto
global. Este sentido de pertenencia a un espacio compartido, a pesar del discurso mediatico sobre “la
aldea global”, no es tan universal como se pretende hacer creer.

4 Delors, Jacques (1994): "Los cuatro pilares de la educacion", en La Educacién encierra un tesoro. Informe de la
Comision Internacional sobre Educacidn para el Siglo XXI. México: El Correo de la UNESCO. Pag. 91
https://www.uv.mx/dgdaie/files/2012/11/CPP-DC-Delors-Los-cuatro-pilares.pdf
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* La ldgica de la comprensidn de la persona como un todo en el que confluyen la dimensién personal -
aprender a ser-, la dimensidn social -aprender a vivir con-, la dimensidén sistémica -aprender a
conocer-, y la dimensién espacio—temporal -aprender a actuar-.

* Laldgica de la vision politica y ecosistémica, entendiendo a las personas como titulares de derechos,
integrantes de una ciudadania activa que busca sociedades basadas en la justicia social y con un
sentido amplio de la problematica ecoldgica, no limitada Unicamente al medio ambiente. Incluye esta
vision, ademds, reflexiones sobre la calidad de vida, el sentido de los valores ecoldgicos y el
“reverdecimiento del yo”, es decir el hecho de que las personas han de reconocerse como parte de
los problemas y de las soluciones®.

Por ultimo, en el disefio y ejecucion de la Agenda se recogen como principios fundamentales la practica
éticay comprometida con la realidad, a través de una accidn pedagogica que posibilite la actuacion frente
a las situaciones de violacion de derechos, con una especial mirada de género y de proteccién a la
diversidad cultural, funcional y sexual.

El disefio de la Agenda de Educacién para la Ciudadania Global para el dmbito rural europeo se construye
sobre una propuesta que trata de mantener el equilibrio entre el caracter generalista que defina
referentes y el operativo que facilite su aplicacién y adaptacién a los contextos locales.

Un disefo en el que cada parte y el todo resultante han de responder de forma coherente con el marco
conceptual y finalidades de la ECG. Un disefio que se alimenta de propuestas vivas y necesarias, como las
de la Escuela Nueva, de cuyo tronco surgieron educaciones como la Educacidn para el Desarrollo.

De esta metodologia recogemos los siguientes principios pedagdgicos™®:

1. Conjugar prdctica y teoria, poner el foco de los contenidos en aspectos de la realidad cercana,
conocida y de interés para las personas y el grupo.

2. Diddctica basada en el principio de “aprender haciendo”, que de manera general se caracteriza por:
o Aprendizaje en el marco de un proceso continuo;
o Se evalla de manera integral todos los componentes;
o Se aprende resolviendo problemas, resolviendo interrogantes;

35 Boni, A. (Coord.) (2016): Estrategia de Educacion para el Desarrollo en el dmbito formal de la Comunitat
Valenciana (2017-2021) Pag. 14

http://www.ingenio.upv.es/sites/default/files/adjunto-pagina-

basica/estrategia_de educacion para el desarrollo_en el ambito formal de la_comunitat valenciana.pdf

3 Modelo Escuela Nueva, aprender en contexto. Movimiento de renovacién pedagodgica que surge en el siglo XIX,
aunque sus antecedentes se remontan al siglo XVI (cabe destacar a Erasmo de Roterdam, al humanista espafiol
Luis Vives, los trabajos de Fenelon y el Emilio de J. J Rousseau). Sus principales pedagogos fueron John Dewey,
Adolphe Ferriére, Maria Montessori, Paulo Freire, Roger Cousinet, A. S. Neil, Célestin Freinet y Jean Piaget, entre
otros. (NSM por sus siglas en inglés).
http://modeloescuelanueva.webnode.es/news/fundamentacion-metodologica-dedel-modelo-escuela-nueva/
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o Se desarrollan competencias
individuales y grupales;

o Los aprendizajes parten de la lectura
cercana de la realidad, de lo local y
vuelven como practica aplicada al
contexto (local o global);

o Los aprendizajes se sustentan en poemeeeneneeneas
experiencias  significativas,  en Snapicia [
nucleos de interés; ....':T:"T .

o Se profundizan los saberes producto
de la reflexiéon compartida; p, 4 Noww prictica

Imagen 3: Légica de la propuesta.

¢ A e prira :
W] indvdaily wiectia !

3. Partir de lo concreto para pasar a lo global.
Esta logica de la “globalizacidon”, ya presente
en la teoria gestal, plantea que los fendmenos
psiquicos se expresan globalmente y de ahi la
importancia de organizar los contenidos en
unidades globales con un criterio “totalizador”.

4. El punto de partida son las necesidades e intereses de las personas. Los aprendizajes se sustentan
en nucleos de interés, en experiencias significativas de personas y grupos, de los que se parte para ir
generando un proceso de aprendizaje compartido. El dinamismo lo va generando el propio grupo vy,
al pasar a ser un espacio de socializacion y socializado, se esta formando ciudadania.

5. Eneste marco, se entiende la “educacion formal” como un hecho educativo que no se circunscribe al
“recinto escolar” sino que, como comunidad educativa, es parte de una comunidad mds amplia
(barrio, localidad, pais, mundo).

Asi entendida, la propuesta metodoldgica y las técnicas educativas de referentes como Freinet o Cousinet
encuentran su sitio al hablar de la comunicacidon permanente que debe existir entre el centro escolar y el
contexto social en que se inscribe; entre alumnado, familias, docentes, sociedad en general.

Concebir el hecho educativo como actuacidn social y socializante resalta la idea de la necesidad de la
colaboracion entre personas con roles similares (profesorado de centros educativos, personal de
ONG/O0SC, personal técnico de administraciones publicas), aunque con diferentes experiencias y
competencias. La actuacion educativa implica el trabajo en red, es decir, la incorporacién de todas las
personas que viven en una comunidad. Como recuerda el proverbio africano “Para educar a un nifio hace
falta toda la tribu”.

Por otra parte, el trabajo cooperativo supone, como cualquier otra situacion social y relacional, asumir y
enfrentar conjuntamente las diferencias y dificultades que de ellas se desprenden. Una gestidn positiva
de los conflictos y la toma de decisiones consensuada, siguiendo la légica de atender a la totalidad y
trabajar por un mismo fin, asi como la evaluacién compartida del impacto, son caracteristicas que
abundan en los valores de democracia, convivencia, cogestion y mirada propositiva de cambio.
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Objetivos de la Agenda

Como se proponia en el proyecto Rural DEAR Agenda — EYD 2015 este documento obedece al propdsito
de impulsar, experimentar y promover un modelo participativo de Educacién para la Ciudadania Global
(ECG) en el ambito rural europeo, mediante la contribucidén a un cambio de actitud social hacia el
desarrollo sostenible y la mejora de la calidad y eficacia de las acciones de la Educacion para la Ciudadania
Global. Para el logro de tales objetivos se desarrollaran cuatro lineas de accion estratégicas: Formacion,
Trabajo en red, Participacion social e Investigacion.

Puesto que la Agenda pretende ser una herramienta eficaz en la
busqueda de nuevos modelos sociales, relacionales y vitales en el
ambito rural, se plantea como retos adicionales la incorporacién
de la juventud rural, identificando y asumiendo sus necesidades
sentidas, propuestas de accidén, intereses y estrategias
relacionales, y el acercamiento a los grupos y redes de mujeres

Jovenes, mujeres, poblaciones
migrantes representan miradas
que, desde otras perspectivas,
aportan una reflexién y unas
propuestas diferentes que es
necesario incorporar en la
definicion de sociedades nuevas

_— . . y transformadoras.
que, desde nuevas practicas estdn aportando reflexiones vy

propuestas desde perspectivas feministas.

En la misma ldgica y grado de importancia, convocar a la comunidad de quienes migran, ya sea desde
el propio pais o desde otros, y van poblando territorios rurales europeos sera el tercer reto. Encontrar
y renovar bagajes culturales y experienciales es una oportunidad que ofrece este movimiento de
poblaciones diversas.

En la siguiente tabla presentamos la matriz que incorpora los distintos elementos que se desarrollan en
la Agenda, que sera ampliada en el Ultimo capitulo incorporando los aspectos operativos:

Project funded by European Commission - EuropeAid/134863/C/ACT/Multi




Tabla 1: Agenda. Objetivos, ambitos, lineas y acciones estratégicas
Objetivo

Objetivos

Objetivos

Ambitos de

Lineas

Acciones

general

Generar,
probary
promover un
modelo
participativo
de Educacion
para una
Ciudadania
Global para
los municipios
rurales, con
estrategias y
lineas de
accion
inclusivas,
innovadoras y
eficaces

especificos

1/ Promover la
mejora de la
calidady la
eficacia de las
acciones
educativas,
englobdndolas
enuna
estrategia de
trabajo para
aumentar el
alcancey el
impacto en los
municipios
rurales
europeos.

operativos

1.1/ Realizar
procesos de
formacion de
agentes sobre los
principios, bjetivos,
contenidos y
metodologias de la
ECG en los distintos
ambitos educativos.

1.2/ Facilitar el
disefio y ejecucion
de acciones de ECG
pensadas desde y
para el medio rural.

actuacion

A/ Formacioén

estratégicas

Formacién de
agentes

estratégicas
Cursos de
formacidn para
agentes
educativos de los
ambitos formales
y no formales.

Seminarios de
Educacién para la
Ciudadania
Global en la que
participen
distintos actores
educativos.

Encuentros de
intercambio de
experiencias.

Banco virtual de
recursos
materiales,
experiencias,
programasy
actores
significativos

1.3/ Promover el
trabajo enred, la
coordinacion y
complementariedad
entre los actores de
la ECG.

B/ Trabajo en
red

Coordinacion
entre actores

Creacidén de un
espacio de
coordinacion
local.

Planes de trabajo
y actuaciones
conjuntas.

Creacién de una
red de
municipios por la
ECG.

1.4/ Analizar el
impacto de las
acciones de ECG
que genere nuevas
propuestas

C/Investigacién

Sistematizacién
y evaluacion

Evaluacion anual
de impacto
respecto a los
cambios logrados
en nuevos
conocimientos
adquiridos,
cambios en las
estrategias de
trabajoy
actuacion sobre
el terrenoyen
cambios de
actitudes.
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2/ Contribuir
a un cambio
de actitud
social hacia el
desarrollo
rural,

incorporando
la perspectiva
dela
sostenibilidad
(consumo
responsable y
ético,
contratacion
publica éticay
comercio
justo) y el
apoyoala
Estrategia
después de
2015en las
zonas rurales
europeas.

2.1/ Impulsar la
participacion de las
personas y
organizaciones
sociales en
procesos de ECG.

D/Participacion.

Participaciony
movilizacién
social

Fortalecimiento
de la cultura
organizacional de
los grupos
sociales locales.

Apoyo al disefio y
ejecucion de
acciones
formativas
dirigidas a grupos
sociales locales
(juventud,
mujeres, grupos
interculturales,

)

2.2/ Promover
entre la ciudadania
actitudes favorables
a la pagz, la justicia,
el respeto a los
derechos humanos
y el cumplimiento
de los mismos asi
como la solidaridad
entre los pueblos.

A/ Formacion

Formacion de
agentes

Cursos, de
formacién
especificos para
agentes
educativos y
sociales en el
ambito no formal
en tematicas
referidas a
metodologias y
trabajo de grupos
colaborativos.

Apoyo para el
disefio de
Campanias de
actuacion y
movilizacién
social sobre las
realidades que se
pretenden
transformar
(pobreza,
agotamiento
medio ambiental,
personas
refugiadas, etc.)

Fuente: Elaboracion propia
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Ambitos, Lineas y Acciones estratégicas

El esquema sobre el que se formula la Agenda se estructura en torno a:

1. Ambitos de actuacién estratégica, referido a las estrategias fundamentales sobre las que se va a
llevar a cabo la actuaciéon y concebidas tanto para espacios de educacién formal como no formal:
o Formacién
o Trabajo en Red
o Participacion y movilizaciéon
o Investigaciéon

2. Lineas estratégicas de actuacion, entendidas como herramientas pedagdgicas que hacen operativa
la Educacioén para la Ciudadania Global:
o Formacién de personas formadoras
o Coordinacion de actores
o Promocidn de la participacion
o Investigacion participativa y Evaluacién

3. Acciones estratégicas, las actuaciones concretas a través de las cuales se articula todo el trabajo de
la Educacioén para la Ciudadania Global:
o Micro-diagndsticos

Espacios de coordinacion

Talleres formativos

Intercambio de experiencias

Espacios online

Difusién

Etc.

O O O O O O

FORMACION

Formacion de agentes - Formacion de personas formadoras.

En esta Agenda, entendemos la Formacién en un doble sentido: como Ambito de actuacion estratégica
en sentido amplio, como elemento central a |la hora de definir las lineas identitarias de valores y rasgos
que caractericen a las personas y la sociedad que se desea, y como Linea estratégica de actuacion, en
cuanto herramienta operativa de la Educacion para la Ciudadania Global.

Através de los procesos formativos se definen las ensefianzas y aprendizajes y se disefian las estrategias
metodoldgicas para su desarrollo. Como plantea la Hoja de Ruta de la UNESCO¥, la ensefianza y el
aprendizaje son concebidos de un modo interactivo, centrado en el grupo destinatario y cuya finalidad
es posibilitar un aprendizaje exploratorio, transformativo y orientado a la accién.

¥ UNESCO (2014): Hoja de ruta para la ejecucion del programa de accion mundial de Educacion para el Desarrollo
Sostenible. UNESCO. Paris, 2014. Pag. 12

http://unesdoc.unesco.org/images/0023/002305/230514s.pdf
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El proceso formativo debe también responder a la necesidad de N o

. . Ensefianza y aprendizaje como
crear las capacidades adecuadas entre quienes educan, un todo interactivo, centrado en
aumentando sus potencialidades para impartir mas eficazmente | el grupo destinatario y cuya
la ECG y transformar los entornos de aprendizaje y formacién | finalidad es posibilitar un
integrando en el hecho educativo los contextos, conocimientos, | aprendizaje exploratorio,
recursos y metodologias de manera armodnica y coherente. grcacr;;;ormatlvo y orientado a la
Quienes trabajan en educacién y formacion en general, se :
constituyen en poderosos aliados de las propuestas de transformacidn social y, por ello, en potenciales
agentes de cambio, lo que supone verse también como “destinatarios” del proceso formativo.

Desde esta perspectiva, se hace necesario repensar los entornos de aprendizaje, rompiendo la linea
qgue separa el espacio educativo formal con el resto de la sociedad, para infundir en los diferentes
grupos destinatarios el deseo de actuar en favor del cambio a nivel individual y del territorio en el que
vive o actua.

El espacio, por tanto, ya no sera contemplado Unicamente como el aula, espacio fisico donde se “da la
educacién”, sino un marco territorial mas amplio que facilite la interaccién y la “cultura del didlogo”
con el entorno; un espacio social, en el que interactlan personas que representan la variedad, la
diversidad, la realidad local, muestra minima de la realidad global; un espacio donde se encuentren y
se engloben las buenas practicas habidas en la educacion formal, no formal e informal, con las nuevas
propuestas, hijas de la valoracidn critica y propositiva de las anteriores.

Crear un marco de formacion donde se incorporen agentes con distintas miradas, experiencias y
papeles en materia de educacidn, es una formula, no la Unica, para iniciar el proceso de ECG.

Agentes a quienes va dirigida la propuesta formativa

Los principales agentes a quienes va dirigida la propuesta formativa de la Agenda, son aquellos cuyas
responsabilidades tienen que ver con la toma de decisiones a nivel politico, administrativo y educativo,
asi como a quienes tienen responsabilidad en la formacion, capacitacién y educacién formal y no
formal.

Entender la accién pedagdgica como una estrategia de accidn permanente encaminada a provocar la
curiosidad por conocer y comprender, a motivar la observacidon y recolecciéon de informaciones,
manipular, interactuar, ensayar, descubrir y redescubrir, argumentar y debatir junto con otras personas
con la finalidad de actuar sobre lo cotidiano y en lo local, requiere realizar cambios que han de ser
abordados no sdélo por los actores educativos, sino también por quienes tienen responsabilidades
politicas y técnicas, a fin de definir un espacio comun, explicito y consensuado que comprometa a cada
agente segun su rol.

Asi entendido, personal técnico, formadoras, formadores y quienes disefian politicas, se convierten en
primera instancia, en “receptores” de la formacion para que, en cascada, puedan convertirse
posteriormente en referentes para el disefio de politicas y la ejecucién de los planes y practicas que de
ellas se deriven.
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Recurriendo nuevamente a la UNESCO®, sera necesario también || Entender la accion pedagogica
como una estrategia de accidn

apoyar la formacnoh del person.al c? los d||:ec.t|vos de.recursos permanente, requiere de una
humanos que trabajan en organizaciones publicas o privadas, la | serie de cambios que deben ser
sociedad civil y otras entidades. Se les debe brindar la | abordados previamente por
oportunidad de adquirir las competencias y los conocimientos tc()jdos ; aquellos actores

. . . o educativos o con
que necesitan para elaborar e impartir programas de ensefianza " -

-, . responsabilidades politicas y
y formacion para su personal basados en los principios de la | tacnicas con el objeto de

Educacion propuesta. compartir un espacio comun,
explicito, consensuado que
comprometa a cada agente

Por ello, la propuesta formativa que se presenta en esta Agenda ;
segun su rol.

estd contemplada para ser trabajada con los principales actores
de la ECG, generando un espacio de encuentro en el que confluyan los distintos agentes educativos
para conocer, debatir y asumir sus principios fundamentales como estrategia.

A este proceso formativo, le seguird una formacidn mas especifica dirigida al profesorado y a los agentes
de educacion no formal, cuya finalidad sera dotarles de las herramientas pedagdgicas necesarias para
que puedan impulsar un proceso educativo donde conocimientos, actitudes y habilidades confluyan en
una propuesta de nueva practica.

Seguimiento, apoyo, asesoria, encuentros para compartir experiencias, problematicas, nuevas
formulaciones, etc., son parte de este proceso formativo en el que cada experiencia valorada se
convierte en formulacién de una practica renovada.

Trabajo basado en una metodologia que promueva competencias como el pensamiento critico, la
comprension de la realidad compleja, la imaginacién de hipotesis futuras y la adopcion de decisiones
en un espacio participativo, colaborativo y corresponsable. Una estrategia educativa que interpela a la
razon de ser del proceso de ensefianza-aprendizaje y “no puede considerarse un complemento de las
prdcticas educativas existentes.”*

Cuando en 1996 el Informe Delors imagind la sociedad del siglo XXI, planted que la educacion estaba
obligada a “proporcionar las cartas nduticas de un mundo complejo y en perpetua agitacion y, al mismo
tiempo, la brajula para poder navegar por é1.”%

Esta educacion, utopia necesaria, definia los cuatro pilares de aprendizajes fundamentales que hoy
siguen marcando las propuestas como la de esta Agenda.

o Aprender a conocer desde la practica cotidiana, desde lo local y lo que tiene sentido y es
significativo. Provocar la curiosidad y el placer de descubrir; comprender a partir del entorno
cercano. Aprender a aprender es un proceso de adquisiciéon de conocimientos que no termina

3 UNESCO (2015): Educacion para una Ciudadania Mundial. Temas y objetivos de aprendizaje. Paris.
http://unesdoc.unesco.org/images/0023/002338/233876s.pdf

* UNESCO (2014): Pag. 33

0 DELORS, J. (1994): "Los cuatro pilares de la educacién", en La Educacidn encierra un tesoro. México: El Correo de
la UNESCO, pp. 91-103.

https://www.uv.mx/dgdaie/files/2012/11/CPP-DC-Delors-Los-cuatro-pilares.pdf
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nunca y que va incorporando nuevas experiencias que aportan al caudal de conocimientos y
que en una dindmica dialdgica con el entorno, va construyendo el bagaje de cada persona.

El conjunto de conocimientos, prdcticas y reflexion compartida con quienes se vive y relaciona,
posibilitan la comprension de la realidad y la decisién de actuar, de influir sobre ella. Aprender
a hacer significa poder influir y modificar el propio entorno y lleva implicito la comunicacién y
relacion junto con, la actuacion colectiva y el afrontamiento y gestidn de los conflictos.

Es necesario entonces aprender a vivir siendo parte de una colectividad, participando vy
actuando en los contextos propios desde una comprension de ser parte de una sociedad mas
amplia, global. Aprender a descubrir las diferencias y el concepto y practica de la igualdad, el
trabajo en cooperacion y la participacidn corresponsable en la accidn, la toma de conciencia de
las diversidades y la interdependencia son los dmbitos de aprendizaje necesarios.

La colectividad necesita de personas que, a nivel individual, se “construyen” desde la libertad
de pensamiento, de identidad y de responsabilidad hacia lo comun. Aprender a ser significa
esta construccidn de la individualidad fruto del proceso dialéctico entre el conocimiento y la
practica e implica la capacidad del juicio analitico y de la responsabilidad en la accién por el
bien comun.

A partir de estos pilares se construye toda propuesta formativa cuya finalidad sea hacer personas para
una sociedad comdun.

Acciones estratégicas formativas

Cuatro son las principales acciones estratégicas a partir de las que se disefiardn y ejecutaran las
actividades puntuales, como se recogera en el Plan de actuacion:

vk wnN e

Cursos de formacidn para agentes educativos de los ambitos formales y no formales.
Seminarios de Educacién para la Ciudadania Global.

Encuentros anuales de intercambio de experiencias.

Creacion de un banco virtual de recursos materiales, experiencias, programas y actores.
El apoyo, acompafiamiento y asesoria de caracter permanente.
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Tabla 2: Formacion. Objetivos y acciones estratégicas

Objetivos operativos Acciones estratégicas

Objetivos especificos

1/ Promover la mejora de la
calidad y la eficacia de las
acciones educativas,
englobandolas en una
estrategia de trabajo para
aumentar el alcance y el
impacto en los municipios
rurales europeos.

1.1/ Realizar procesos de
formacién de agentes sobre
los principios, objetivos,
contenidos y metodologias
de la ECG en los distintos
ambitos educativos.

1.2/ Facilitar el disefio y
ejecucion de acciones de
ECG pensadas desde y para
el medio rural.

Cursos de formacion para agentes educativos de
los dmbitos formales y no formales.

Seminarios de Educacién para la Ciudadania
Global en la que participen distintos actores
educativos.

Encuentros anuales de intercambio de
experiencias.

Creacién de un banco virtual de recursos
materiales, experiencias, Programas y actores
significativos.

2/ Contribuir a un cambio
de actitud social hacia el
desarrollo rural,
incorporando la perspectiva
de la sostenibilidad
(consumo responsable y
ético, contratacion publica
ética y comercio justo) y el
apoyo a la Estrategia
después de 2015 en las
zonas rurales europeas.

2.2/ Promover entre la
ciudadania actitudes
favorables a la paz, la
justicia, el respeto a los
derechos humanos y el
cumplimiento de los
mismos asi como la
solidaridad entre los
pueblos.

Cursos, de formacidn especificos para agentes
educativos y sociales en el ambito no formal en
tematicas referidas a metodologias y trabajo de
grupos colaborativos.

Asesoria y apoyo permanente en la etapa de
disefio e implementacion.

Fuente: Elaboracidn propia

1. Cursos de formacién para agentes educativos

El profesorado, al igual que las personas educadoras en el ambito no formal, son quienes tienen la
responsabilidad de facilitar el proceso de ensefianza-aprendizaje. La dinamizacién de estos procesos se
lleva a cabo a través de estrategias educativas y técnicas de trabajo fundamentadas en la cultura del
didlogo, la gestion de las situaciones problema y actitudes abiertas y propositivas. Es por ello que su
formacion es un elemento central en la definicion de cualquier agenda educativa con voluntad de
promover cambios.

La formacidn presencial dirigida a agentes educativos del dmbito formal (profesorado) y no formal
(EELL, ONG y 0SC), serd la accion estratégica que, junto con las actividades de coordinacidn, ofreceran
desde el inicio un espacio de encuentro, conocimiento y trabajo compartido.

En los cursos, el eje que articulara la accién educativa serd la utilizacién de una metodologia
participativa que promueva el aprendizaje y la adquisicion de habilidades relacionales y de
comunicacién activa. Asi, conocimientos, habilidades y actitudes se constituiran en el centro del
proceso.
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Se contempla la realizacién de un taller presencial general, dirigido a todos los agentes comprometidos
con la implementacion de la Agenda y el desarrollo de una serie de talleres presenciales tematicos,
dirigidos a quienes tienen un rol formativo en el ambito de la educacion formal y no formal.

1.- El taller general abordara la formacion en el concepto, metodologias y contenidos de la propuesta
educativa de la ECG y se constituira como tronco comun dirigido al profesorado y equipos de
educacion no formal, personal de las ONG y OSC, asi como al personal técnico y politico de las
administraciones implicadas, al que se podran sumar otras personas comprometidas con la
actuacidén, como podrian ser representantes de las asociaciones familiares en los centros escolares,
otros agentes formativos, representantes sindicales, etc.

Compartir este espacio formativo para recrear el concepto de ECG junto con la metodologia activa,
participada y colaborativa que requiere su implementacién en el dambito rural, provocara las
sinergias necesarias para iniciar un recorrido en el que se disefien e incorporen nuevas propuestas
de actuacién en los diferentes espacios educativos, sociales y administrativos publicos.

Temporalizacién: Se contempla llevar a cabo un taller comun al inicio de la estrategia educativa y
un taller evaluativo anual.

2.- Los talleres presenciales tematicos, dirigidos al profesorado del ambito formal y a responsables de
la educacidn en los espacios no formales, tendran como finalidad afianzar e incrementar los
conocimientos y habilidades necesarias para trasladar a sus ambitos especificos la practica
educativa basada en los principios de la ECG.

También, y no menos importante, como resultado del proceso formativo comun, se buscara
posibilitar la apertura de los espacios educativos tradicionales (centros escolares por un lado,
comunidad por otro) a través de la coordinacidn y comunicacién permanente entre personas
formadoras, alumnados y otros agentes, logrando con ello una relacién dialégica comunitaria, es
decir, construyendo ciudadania local.

Temporalizacién: Se contempla llevar a cabo cuatro talleres tematicos en el primer afio de
implementacién de la estrategia educativa y dos talleres anuales posteriores con el objetivo de
consolidar, reforzar y ampliar la adquisicidon de conocimientos tedrico-practicos.

El equipo técnico facilitador serda el responsable de la formacién de los agentes y actores formadores,
compuesto por profesionales con experiencia amplia y previa en procesos de educacion
transformadora y en la utilizacién de metodologias activas, participativas y cooperativas apropiadas a
los fines que se pretenden.

Este equipo tendra la responsabilidad de definir los disefios metodoldgicos de los talleres formativos,
la preparacion de los materiales y recursos para su desarrollo, asi como la propia capacitacion inicial,
tanto del tronco comun como de los talleres tematicos. Posteriormente, se encargara del seguimiento
y asesoria puntual, siempre que sea requerida por quienes van a llevar a sus espacios educativos las
actuaciones concretas.
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Ocasionalmente, el equipo responsable de la formacidon puede ser un refuerzo de la actuacién del
profesorado o de responsables de educacidn de las ONG, OSC y EELL.

2. Seminarios de Educacion para la Ciudadania Global

Los Seminarios de Educacién para la Ciudadania Global, al igual que los Encuentros de intercambio de
experiencias, constituyen un medio ideal para la creacién de lugares comunes donde distintas personas
puedan contactar con otros actores educativos, compartir experiencias, reciclar las propias practicas a
partir de la escucha de otras y construir redes mas alld de fronteras fisicas y de territorios especificos,
como puedan ser el centro escolar o una comunidad concreta.

Profesorado, alumnado, educadoras y educadores, personal técnico y politico de las administraciones
publicas, junto con otros actores, como pueden ser personal ligado a las universidades o a otros ambitos
de actuacidn social, generan espacios de colaboracién y amplian y consolidan propuestas y alcances
educativos.

Los Seminarios se definen desde los propios recorridos que los actores inmersos en la accion van
realizando. En estos procesos surgen aspectos que centran el interés o la necesidad de abordar de
manera especial, abriendo el didlogo a otras experiencias y agentes. Por ello, los Seminarios deben
responder a las necesidades concretas de los distintos grupos y ser entendidos como un lugar de
comunicacién, reflexion y analisis compartido encaminado a reforzar, reorientar y dar continuidad a la
propia propuesta educativa.

Temporalizacion: Se contempla la realizacidon de un Seminario tematico anual.

3. Encuentro de intercambio de experiencias

Al igual que los Seminarios, los Encuentros para intercambiar experiencias, compartir aprendizajes y
plantear nuevas lineas de trabajo a partir de las practicas evaluadas, son un medio muy eficaz de
comunicacién, colaboracién y fortalecimiento de redes que se constituyen, también, como factor de
consolidaciéon de propuestas alternativas.

En estos Encuentros, la presentacion y valoracién compartida de las practicas llevadas a cabo en
diferentes espacios, coyunturas y realidades especificas, aportan una mirada muy importante sobre los
procesos, los aprendizajes realizados, los problemas y dificultades enfrentados, asi como el modo en
que se han gestionado y/o resuelto.

Toda esta comunicacion mas alla de fronteras, con distintos recorridos, diferentes recursos y momentos
temporales, pero con propuestas que comparten una finalidad comun, favorecen, ademas, el
sentimiento de pasar de ser parte de una pequefia experiencia acotada a un espacio rural también
pequefio y “aislado” (local), a ser parte de un proyecto mucho mas amplio y de una ciudadania global
(y rural).

Temporalizacion: Se contempla la realizaciéon de un Encuentro de experiencias por afio.
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4. Creacién de un Banco virtual de recursos materiales, experiencias, programasy
actores

La creacidén de un Banco de recursos es otra estrategia encaminada a fortalecer las redes de trabajo y
de intercambio entre agentes. Aprovechar los avances de la comunicacién virtual posibilita encuentros
sin interferencias de tiempos o espacios fisicos en los que se encuentren los distintos actores. El
aprendizaje en colaboracién, la creacién y recreaciéon de conocimiento significativo y la experiencia
comunicada, permiten ir ampliando las redes y propiciando propuestas de ciudadania rural en
diferentes contextos territoriales con distintas realidades, pero con finalidades comunes y compartidas.
Facilita las alianzas estratégicas basadas en la complicidad de la finalidad perseguida con la propuesta
educativa.

En este sentido, el mundo virtual es una herramienta muy util para “quebrar” desigualdades, ya que la
creacion de este banco ofrece la posibilidad de colaboracion y aprovechamiento de las capacidades
desarrolladas en espacios o territorios con contextos mas o menos favorables, pero que se encuentran
en la comunidad virtual en igualdad de responsabilidad al elaborar propuestas y promover aprendizajes
en conjunto.

Por otro lado, este lugar comun para intercambiar estrategias, recursos, ideas, etc., rompe también
aislamientos reales o sentidos, que, en muchos casos, coarta iniciativas y proyectos en el mundo rural.
Ser “parte de” una comunidad mas amplia y conectada ayuda a reducir la sensacién de soledad o lejania
frente a otras realidades.

Compartir informaciéon en una red de personas formadoras con propuestas orientadas al logro de
espacios habitables, comunidades de vida en las que las personas y el territorio sean prioritarios, ayuda
al crecimiento y formacién continua a nivel profesional y personal, reforzando la légica de proceso
permanente. Ademas, colaborar en estos espacios promueve un cambio de mentalidad sobre la funcion
del docente, que pasa de ser un mero transmisor de conocimientos estancos a ser una persona creativa,
generadora de conocimientos y propuestas, que confluyen con las aportadas por otras personas y
grupos, principalmente los destinatarios de la accion educativa.

El espacio virtual ofrece también la oportunidad de compartir mapeos de interés colectivo como
pueden ser mapas de experiencias significativas, de actores relevantes, normativas pioneras, o
proyectos innovadores, entre otros. El mapa como herramienta ofrece una imagen con la panordmica
rural europea (en nuestro caso) que facilita la busqueda y representa los logros, los vacios, necesidades
y posibilidades en cada lugar.

Temporalizacion: Actualizacion permanente desde su creacion

5. Asesoriay apoyo en la fase de disefio e implementacién

Esta actuacion sera la que vertebre todo el proceso, vele por la coherencia y garantice su continuidad
y el logro de los objetivos.
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Introducir cambios no es tarea sencilla de llevar a la préctica y requiere de la determinacién y la
voluntad por hacer las cosas de manera distinta. Por ello, es fundamental hacer estos recorridos de
manera acompafada, contando con las aportaciones de otras personas con quienes se esta decidiendo
todo el proceso. Esta es la funcién de esta actuacidn.

La asesoria y el apoyo solicitados al equipo técnico por quienes van a llevar a la practica las decisiones
tomadas en papel, son también actividades formativas que consolidan y complementan las sesiones de
contenido formativo. A su vez ofrecen la oportunidad de valorar las decisiones tomadas y
reacomodarlas al contexto especifico en el que se va a actuar.

Temporalizacién: Se contemplan acciones en base a las necesidades de los grupos, con una sesion
semestral como minimo.

TRABAJO EN RED

La participacién, tal como se entiende en esta Agenda, tiene al menos dos vertientes. Por un lado,
como principio basico de una propuesta metodoldgica coherente | El trabajo en red es, por un lado,
con la modalidad de educacién que se pretende y, por otro, como | Una decision consciente de los
. . .. . . actores educativos y, por otro,

estrategia de coordinacién y trabajo en red al hacer referencia a g 4

S - . un requisito necesario para el
la implicacién de mdltiples actores. El trabajo en red se basaenla | jesarrollo de acciones
idea de incorporar al mayor nimero posible de agentes, ideas, | educativas duraderas.
propuestas y recursos, utilizando ademds una metodologia
participativa en los procesos de comunicacion y toma de decisiones para el logro de un objetivo
compartido.

La participacidn de la ciudadania en los procesos de decision politica ha sido siempre un elemento de
mejora y legitimacion de las actuaciones publicas. Junto con representantes politicos, existen entidades
representativas de nivel territorial y/o sectorial que, por su arraigo y diversificacion de actividades,
tienen influencia entre la poblacidn, detectando, informando y dando a conocer la problematica social,
al tiempo que tienen relevancia en la dinamizacién de la vida ciudadana.*

Al igual que la formacidn, el trabajo en red es entendido como uno de los dmbitos de actuacidn, cuya
linea estratégica fundamental es la coordinacion de actores. Esta coordinacion se concreta a su vez en
acciones como el establecimiento de convenios y acuerdos para el desarrollo de actuaciones conjuntas
de ECG. El trabajo en red es asi una consecuencia légica de la decision consciente de los agentes
educativos y un requisito basico que posibilita una actuacidn coherente, posible y sustentable en el
tiempo. Ademas, tanto desde la dptica del desarrollo local como desde la educativa, el trabajo en red
se incluye en todas las propuestas innovadoras.

*! Federacién Andaluza de Municipios y Provincias (FAMP): Agenda 21 Local. Pag.83
http://www.famp.es/recsa/Documentos/2 Agenda 21/A Agenda2l Local.pdf
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Desde la perspectiva del desarrollo, como resalta la UNESCO en | Una red de trabajo solida en el
su Hoja de ruta, en lo local y rural “pueden encontrarse soluciones || P'ano local rural puede disefar
) ) R actuaciones que integren los
importantes a la sostenibilidad”, por lo que se hace prioritario principios, valores y métodos de
el fortalecimiento de las redes de multiples partes | la ECG en las politicas
interesadas en el plano local y la mejora de la calidad de ||educativas y de desarrollo
las plataformas locales de aprendizaje y cooperacién. La ' SOcial, econdémico, humano.
movilizacion de numerosos nuevos actores interesados, con objeto de suscitar la participacion
de una poblacidn interesada lo mds amplia posible, constituye un objetivo importante. Se insta
a las autoridades y los dirigentes locales a aumentar y reforzar las posibilidades de aprendizaje
para las comunidades mediante la ensefianza formal, no formal e informal.”

Desde la perspectiva educativa, los momentos y espacios formativos son entendidos cada vez mas de
forma multidimensional, donde las esferas de lo formal, no formal e informal se mezclan, se comparten
metodologias y tecnologias y donde se encuentran diferentes actores que construyen conjuntamente
una propuesta educativa. En este contexto, el trabajo en red es fundamental para llevar a cabo la labor
educativa, economizar y potenciar recursos, definir planificaciones estratégicas integradoras, obtener
resultados duraderos, etc.

Un aspecto relevante en este encuentro de actores es la definicién de lineas de actuacion y la
distribucion de funciones. Asi, las entidades locales, representantes de los poderes publicos, han de
impulsar la ECG en los distintos dmbitos educativos proporcionando los marcos normativos y los
recursos necesarios y suficientes para la definicion de politicas que, desde lo local a lo nacional, busquen
la incorporacion de esta estrategia en los planes y programas educativos.

El sector docente del ambito formal tienen un importante papel como facilitador y agente propositivo
que desde la practica acumulada en aulas y centros escolares, pueden ofrecer experiencias, propuestas,
desarrollos tematicos, procurar la incorporacion de las familias, etc.

Las ONG y OSC, como representantes de la sociedad civil y agentes educativos, tienen el papel de
facilitar estrategias y experiencias educativas llevadas a cabo desde los intereses de las personas
participantes y también, como parte de la sociedad civil, han de incidir, junto al resto de actores, en los
poderes publicos para que tomen las medidas necesarias para generar y afianzar un proceso formativo
como el que se esta planteando.

Este trabajo enred y la coordinacion de actores ha de concretarse, entre otras acciones, en mecanismos
especificos de concertacion de agentes (convenios, acuerdos, alianzas, etc.), que facilitan, por un lado,
la claridad del propio proceso de coordinacidn y, por otro, la integracion de los programas y
perspectivas de ECG en los procesos de planificacion y definicidn de politicas locales.

Una red de trabajo sdlida en el plano local rural tiene la capacidad de disefiar actuaciones concretas
que permitan integrar los principios, valores y metodologias de la ECG en las politicas de educacién y
de desarrollo social, econdmico y humano. Al mismo tiempo, la red facilita que las politicas emanadas
desde las administraciones publicas se formulen a partir de las propuestas debatidas y acordadas con
el tejido social (organizaciones, centros educativos, etc.).

2 UNESCO, (2014): Pag. 24
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Entre los resultados previstos del trabajo en red estd la integracion de la ECG en los planes, estrategias,
programas y procesos educativos relacionados con la educacién en todos sus ambitos. Y si bien es
cierto, como sefiala la UNESCO, que “no existe una manera unica de poner en prdctica la educacion
para la ciudadania mundial”, existen factores que “contribuyen a impartirla con buenos resultados”,
como:

Integracion en las politicas, con una amplia participacion de las partes interesadas;

De largo plazo y sostenible;

Refuerzo en cada afio de la escolaridad, y de preferencia en toda la sociedad;

Abarca las dimensiones local, nacional y mundial;

Elaborada e impartida de forma sostenida en colaboracion con las comunidades locales;

Con retroalimentacion mediante procesos de seguimiento y evaluacion;

O O O O O O O

Basada en mecanismos de colaboracion que garantizan la disponibilidad de competencias a
largo plazo, con disposiciones sobre la revision periddica;

o ()%

El mismo documento plantea que este proceso puede hacerse de manera gradual, comenzando por lo
que es factible como trabajar inicialmente con un pequefio grupo de escuelas que manifiesten interés;
centrarse en un aspecto del proceso educativo, como la formacion de docentes en servicio; la revision
de libros de texto paraincorporar los conceptos de la ECG; emprender proyectos escolares que ofrezcan
al alumnado oportunidad y motivacion para aprender mas sobre lo que significa ser un ciudadano del
mundo, etc. *

En nuestro caso concreto, planteamos la implantacién de la Agenda Rural DEAR mediante la puesta en
marcha gradual de las siguientes lineas y acciones estratégicas.

Acciones estratégicas del trabajo en red

Entre las necesidades sefialadas en el Diagndstico de la Educacion para el Desarrollo en el dmbito rural
europeo®, todos los paises y grupos consultados hacen referencia al desconocimiento existente entre
los actores de la ECG y, en consecuencia, a la falta de coordinacién en sus actuaciones. Por ello, la
primera accidn estratégica que proponemos busca facilitar el conocimiento, intercambio y colaboracion
entre actores mediante la generacién de espacios de participacién local. En segundo lugar, esta
colaboracion ha de traducirse en la puesta en marcha de actuaciones conjuntas de ECG y planes de
trabajo a medio-largo plazo. Por ultimo, se trata de crear una red de municipios que, sobrepasando lo
local, extiendan la ECG al &mbito provincial y regional.

43 UNESCO, (2015): Educacidn para la ciudadania mundial. Temas y objetivos de aprendizaje. Pag. 46
http://unesdoc.unesco.org/images/0023/002338/233876S.pdf

“ UNESCO, (2015): P4g. 51

* Observatorio de Cooperacion Internacional de Valladolid (2017). Diagnéstico de la Educacion para el Desarrollo
en el dmbito rural europeo. Pag. 206
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Tabla 3: Trabajo en red. Objetivos y acciones estratégicas

Objetivos especificos Objetivos operativos Acciones estratégicas
1/ Promover la mejora de la Creacion de un espacio de coordinacién local.
calidad y la eficacia de las
acciones educativas, | 1.3/ Promover el trabajo

englobadndolas en una | en red, la coordinacién y Planes de trabajo y actuaciones conjuntas.

estrategia de trabajo para | complementariedad entre
aumentar el alcance y el | los actores de la ECG.

impacto en los municipios Creacién de una red de municipios por la ECG.
rurales europeos.

Fuente: Elaboracidn propia

1. Creacién de espacios de coordinacion local integrados por los agentes
implicados en el programa

Parala ejecucién de la Agenda, dada la cantidad y diversidad de actores participantes (entidades locales
y/o regionales, centros educativos, organizaciones sociales locales y organizaciones no
gubernamentales de desarrollo, etc.) se requiere la configuracién de un “equipo coordinador” que
impulse y oriente la adecuada direccion de los procesos, vele por el cumplimiento de los objetivos, y
ejerza funciones de asesoria, apoyo, seguimiento y coordinacién.

Segtn se ha definido en el Organigrama de esta Agenda® este equipo, integrado por representantes de
los diferentes municipios que participan en el programa, sera el encargado de coordinar y planificar el
programa de actividades de ECG a desarrollarse en cada uno de los municipios participantes, procurar
la formacién y asesoria de los actores locales implicados, en coordinacién constante con el equipo
técnico promotor, buscar la implicacion de otros municipios en el programa, etc.

El objetivo fundamental de estos espacios de coordinacion local es, a su vez, facilitar la puesta en
marcha de la Agenda de ECG en los municipios rurales, procurando la colaboracién estable, incluida la
firma de convenios, entre las entidades participantes.

La pertenencia al espacio de coordinacion local requiere el cumplimiento de normas basicas de
participacidon que permita tener un marco comun de referencia para las entidades participantes y
genere un espacio de trabajo amable y eficaz. Estas normas incluyen cuestiones como la asistencia y
participacion a todas las reuniones, la preparacion previa de los contenidos a tratar, la actuacion en
interés del espacio en su conjunto y no sélo en el interés especifico de una entidad, mantenerse al tanto
de los asuntos relacionados con el trabajo, etc.

El equipo técnico facilitador, por su parte, integrado por personas expertas en procesos educativos y de
dinamizacion social participativa, tiene entre sus funciones procurar la adecuada implementacion del

“®ver Organigrama pagina 53
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programa en el establecimiento de los objetivos, las metodologias utilizadas y los procesos seguidos, la
formacion y asesoria de los actores implicados, el seguimiento y facilitacion de los procesos de
sistematizacion y evaluacion del programa, etc.

Imagen 4. Organigrama .

Agente
promotor
IGobierno local,
rovincial,regional, etc.
Equipo técnico G
facilitador rupo
coordinador
form.ac!on - ONG/0SC
P SegUIijlentO - Centros educativos
- asesoria - Administracion local
- evaluacion
- etc.
s R i |
Equipo local 1 Equipo local 2 Equipo local 3 Equipo local (n)
- Entidad local ‘ - Entidad local - Entidad local - Entidad local
F ;T\;‘é;‘(’;szducat""’s - Centros educativos - Centros educativos - Centros educativos
- ONG/0SC - ONG/0SC - ONG/0SC

Fuente: elaboracidn propia

Temporalizacién: Accidn inicial para comenzar con la implementacién del programa.

2. Planes de trabajo y actuaciones conjuntas en el dmbito local

Constituido el espacio de coordinacidn, se trata de asumir compromisos y poner en marcha las acciones
necesarias para la implantacion de la Agenda a nivel local. Para ello, el espacio contara con la asesoria
y apoyo de las entidades que promueven la Agenda y el equipo técnico facilitador.

El trabajo en red permite multiplicar los recursos y apoyos, pero el objetivo de la red no es Unicamente
coordinarse para economizar recursos. La redes surgen, crecen y adquieren sentido en la medida en
que tienen un objetivo compartido, un “para qué”. En este sentido, la red es una fuente generadora de
ideas y contribuye a la realizacién de un trabajo conjunto que afianza la comprension de los procesos
educativos como una responsabilidad compartida.

En este ambito, las actividades a desarrollar son fundamentalmente dos:

Project funded by European Commission - EuropeAid/134863/C/ACT/Multi




2.1/ Realizacién de un micro-diagnéstico de necesidades y recursos educativos en ECG

Se trata de tener un conocimiento de lo que se hace o se ha hecho en ECG en el ambito local, quiénes
y como lo hacen o han hecho y cudles son o han sido los resultados. Este conocimiento, tanto si se han
desarrollado acciones previas como si no, es necesario no sélo para conocer el historial y posible
impacto de las acciones educativas, sino también para establecer una primera serie de contactos con
los actores de la ECG.

En base a estos contactos y otras posibles acciones de consulta a la poblacidn interesada, se podran
detectar asimismo las necesidades sentidas en el dmbito de referencia.

El micro-diagndstico proporcionard también los insumos necesarios para el andlisis y la toma de
decisiones en lo referido a la implantacidn de la Agenda y su contenido basico incluira las respuestas a
las preguntas sobre qué se hace, quién lo hace, cdmo se hace, cudles han sido los resultados y qué se
necesita.

Temporalizacién: Se contempla la realizacion del micro-diagndstico en el primer semestre del inicio
del programa a nivel local.

2.2/ Planificacion y seguimiento del desarrollo de la Agenda de ECG en cada municipio

Teniendo como referentes la Agenda y los resultados del micro-diagnéstico, cada espacio de
coordinacidn local realizara la planificacidn de las actividades y facilitara el establecimiento de acuerdos
y/o convenios entre los distintos actores para su ejecucion.

Se trata de compartir un proyecto educativo comun entre diferentes actores. No significa esto que
todos hayan de realizar las mismas actividades, sino que cada actor, desde su dmbito especifico (formal,
no formal e informal), desarrolla acciones educativas que contribuyan al objetivo comun previamente
definido por las partes.

Durante la ejecucién de las actividades se realizaran sesiones periddicas de intercambio de informacién
sobre la dindmica de los diferentes procesos, compartir recursos e impresiones, redefinir objetivos si
fuese necesario, proponer nuevas acciones, etc. A estas sesiones asistira una persona representante
del equipo técnico facilitador que tendra la funcidén de recoger los aportes y sugerencias, asi como de
aportar los recursos y elementos que contribuyan al mejor desarrollo de la Agenda.

Temporalizacién: Se contempla la realizacién de la planificacion a partir de la finalizacién del micro-
diagndstico a nivel local, que incluira la periodicidad de las sesiones de seguimiento. Se recomienda un
minimo de tres sesiones anuales.
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3. Creacion de una Red de Municipios por la Educaciéon para una Ciudadania
Global

El proceso de coordinacién y concertacion de agentes educativos que implica el desarrollo de la Agenda
a nivel local y las actividades de intercambio y seguimiento que se desarrollan entre los municipios
implicados en el programa, abren la posibilidad de ampliar la experiencia a otros actores y municipios.

Desde hace afios se vienen desarrollando a nivel formal y no formal diversas actividades (jornadas,
encuentros, seminarios, congresos, premios, etc.) encaminadas al intercambio, analisis y debate de
practicas y propuestas de educativas, en las que las practicas se enriqguecen mutuamente, se apuntan
nuevos caminos y se definen orientaciones y metas.

A pesar de estos procesos, durante la realizacién del Diagndstico® diferentes sectores (docentes, ONG,
entidades locales, etc.) han manifestado la necesidad de un mayor conocimiento de lo que se hace y se
piensa a nivel provincial y regional sobre ECG. Por ello, la Agenda propone generar espacios de
coordinacidn, que no sean otra estructura formal, sino que constituyan verdaderas oportunidades para
elintercambio, la reflexiény la actuacién conjuntas, asi como la coordinacion de actuaciones y procurar
el establecimiento de vinculos estables para la accion.

Como sefiala F. Fantova:

“No podemos pretender abordar o resolver sélo a nivel micro, mediante la construccion y
reconstruccion de vinculos (en una vida individual, en una familia, en un barrio), problemas de
cardcter macro en lo que tiene que ver con acceso a recursos y derechos.

[..]

La intervencion comunitaria necesita de alianzas entre personas con responsabilidad politica o
técnica en las administraciones publicas que buscan flexibilizar y legitimar la accion publica,
emprendedoras y emprendedores capaces de generar dindmica econémica con responsabilidad
social, sectores sociales orientados a la autogestion y la participacion ciudadana, diferentes
tipos de organizaciones del tercer sector (unas con mds capacidad de gestion, otras con mds
imbricacién en el tejido social {(...)"*

En este sentido, la red es una fuente generadora de propuestas y contribuye a la comprensién de los
procesos educativos como una responsabilidad compartida. Mas alla del dmbito local, la implantacién
de la Agenday la creacion de una red de municipios por la ECG puede llevar a cambios significativos en
el dmbito educativo como:
o La interaccion estable entre distintos actores educativos y el establecimiento de objetivos
comunes.

o Lapuesta en marcha de procesos educativos innovadores en el ambito rural.

¥ Observatorio de Cooperacion Internacional de Valladolid (2017).

8 Fantova, F. (2008): La intervencién comunitaria en barrios desfavorecidos ante los nuevos riesgos sociales. Pag. 5
y 8.

http://fantova.net/?wpfb_dI=31
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o La incorporacidn de la ECG a las estrategias educativas de las administraciones publicas,
entidades y organizaciones sociales, etc.

El analisis e intercambio de experiencias educativas en Jornadas, Encuentros, Premios, etc., puede
servir, por un lado, para expandir el conocimiento de lo que desde hace afios se viene desarrollando
sobre esta materia en nuestro entorno cercano y, por otro, como espacio de transferencia de saberes,
metodologias, acciones, etc., que hasta el momento se desarrollaban en forma mas o menos aislada.
Ambos aspectos pueden tener repercusiones ampliamente positivas para la promocién de la educacién
para la ciudadania global en el entorno rural.

Temporalizacién: Durante el primer afio de ejecucion y, especialmente, a partir de la presentacion y
difusidn de las actividades de ECG realizadas en ese afio. Se contempla convocar a otros municipios
para que paulatinamente se incorporen a la red.

PARTICIPACION Y MOVILIZACION

La participacién y la movilizacién social son medios que posibilitan la intervencidn ciudadana en la toma
de decisiones respecto a todo aquello que le afecta en distintos niveles, desde lo local hacia lo global,
y en la creacidn de propuestas orientadas a conseguir una transformacién de la realidad.

La participacion tiene una triple dimensién en el marco de esta Agenda:

- Principio metodoldgico: el enfoque participativo es un principio general de la Agenda y sus métodos
estan presentes en cada ambito de actuacidn, con el fin de lograr el efectivo apropiamiento de la
Agenda por parte de los agentes y la poblacién local:

o Laformacion propone una metodologia participativa y dota a los actores de las capacidades y
habilidades necesarias para disefiar y ejecutar de forma participativa acciones de ECG que
respondan a las caracteristicas propias de las zonas rurales;

o Lacoordinacién de agentes y el trabajo en red promueve la participacién de diferentes tipos de
entidades de representacion ciudadana con el establecimiento de convenios;

o La investigacion participativa involucra a los actores rurales, recogiendo el conocimiento
generado por su experiencia para crear colectivamente estrategias de accion.

- Objetivo y resultado de la ECG: lograr una mayor participacion de la poblacién y las organizaciones
sociales en temas de ciudadania global, implica que se ha desarrollado una conciencia critica suficiente
entre los grupos sociales como para que se involucren en acciones de manera periddica.

- Herramienta y medio para la ECG: en la Agenda Rural DEAR, la participacion contribuye de manera
especifica al objetivo de promover un cambio de actitud social hacia el desarrollo y la ciudadania global
(OE.2), ya que busca convertir a la poblacion en protagonista y promotora de las propuestas de ECG,
incorporando una mirada critica y una perspectiva “glocal”.
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Lineas de actuacién

Aunque la participacidn esté como trasfondo en toda la Agenda creemos conveniente incluir acciones
especificas para incentivarla, junto con la movilizacion social, en las zonas rurales. Estas acciones son:

1. Dinamizacién comunitaria y apoyo a la creacién de nuevos movimientos y organizaciones

sociales;

2. Fortalecimiento organizativo de los grupos sociales locales;

3. Apoyo al disefio y puesta en marcha de acciones de participacidn social en ECG;

4. Promocién de oportunidades y espacios para el debate.

Linea

Objetivos especificos Objetivos operativo

estratégica

Acciones estratégicas

2/ Contribuir a un cambio de
actitud social hacia el desarrollo
rural, incorporando la | 2.1/ Impulsar la

perspectiva de la sostenibilidad | participaciéon de las | Participacion vy

(consumo responsable y ético, | personas y | movilizacién
contratacion publica ética y | organizaciones sociales | social
comercio justo) y el apoyo a la | en procesos de ECG.
Estrategia después de 2015 en
las zonas rurales europeas.

Dinamizacién comunitaria y
apoyo a la creacion de
organizaciones.

Fortalecimiento
organizacional de los grupos
sociales locales.

Apoyo al disefio y ejecucion
de acciones (campafias,
acciones formativas,
incidencia, etc.).

Promocién de oportunidades
y espacios para el debate.

1. Dinamizacién comunitaria y apoyo a la creaciéon de nuevos movimientos y

organizaciones sociales

El primer requisito para participar es “sentirse parte de algo”, es
decir miembro de un grupo mas o menos concreto, formal o
informal, de una comunidad, de una localidad, etc. Por ello la
primera accién que se propone es la de desarrollar proyectos de
dinamizacion comunitaria para contribuir a fortalecer el
sentimiento de pertenencia y estimular las ganas de participar.

La accién comunitaria tiene por
propésito revitalizar la
sociabilidad, mejorando la
vinculacion y  organizacion
social, ademas de los
emprendimientos colectivos
para mejorar las condiciones de
vida.
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La accidon comunitaria tiene por propdsito revitalizar la sociabilidad, aportando a la vinculacién y
organizacion social, como también a los emprendimientos colectivos para mejorar las condiciones de
vida, especialmente en poblacién socialmente desfavorecida.”® En esta perspectiva, el grupo y su
organizacién aparece como un elemento que, dentro de un espacio social determinado, permite re-
densificar la vida social mediante el fortalecimiento del sujeto politico, promoviendo estructuras de
relaciones que hacen posible la participacion democratica.™

Algunas actividades que se pueden desarrollar para la dinamizacién comunitaria son:

- Micro-estudios locales: con el fin de propiciar una participacién que responda a las necesidades reales
y expectativas de las comunidades, es importante rescatar la historia local, las caracteristicas propias
de la poblacién, sus practicas organizativas, si la vecindad se siente representada por ellas, si existen
liderazgos naturales en el municipio, etc.

Un mismo diagndstico puede servir para los propdsitos de los dmbitos de coordinacién de agentes y
participacion. Esta actividad esta recogida en el capitulo dedicado a la investigacion.

Temporalizacién: Se contempla la realizacién del micro-estudio en el primer semestre del programa a
nivel local.

- Actividades de sensibilizacion: se trata de realizar charlas, jornadas, talleres, etc., con la poblacion
local que muestren la fuerza y el potencial que tiene el grupo y el trabajo colectivo, por encima de
intereses particulares, de identidades culturales, de género, etc. Con el objetivo de que los vecinos y
vecinas sientan como propio no sélo aquello que les afecta directamente, sino todo lo que atafie al
municipio, la comarca, el mundo, mostrando la perspectiva “glocal”. Para este propdsito pueden
aprovecharse aquellos eventos, actividades, espacios, etc. que se han identificado en el diagndstico
como momentos en los que la poblacidn se congrega de manera espontanea. Se trata de que las
actividades respondan a las demandas de la gente, mds que de esperar que la gente venga a actividades
propuestas.

Para mover la participacidn es importante también contar con la colaboracion de aquellas personas con
liderazgos naturales en la zona en la que se trabaja (que también han sido identificadas en el micro
diagnostico local).

Temporalizacion: Desde que se tiene el estudio local hasta el final del programa.

- Asistencia técnica y apoyo a las nuevas organizaciones que puedan surgir sobre cdmo organizarse,
tipos de organizaciones, temas juridicos, fiscales, etc.

El primer paso sera idear formas de participacion comunitaria, buscando aquellas modalidades que
sean aglutinadoras y significativas para el grupo.

Temporalizacién: A o largo de todo el programa, segun lo vayan demandando las organizaciones.

* Zambra no, A. (2007): Criterios de intervencion en estrategias de empoderamiento comunitario: la perspectiva de
profesionales y expertos de la intervencion comunitaria en Chile y Espafia. Tesis no publicada para optar al grado
de Doctor en Psicologia Social, Universidad de Barcelona, Espafia.

50 Lapalma, A. (2001): El escenario de la intervencion comunitaria. Revista de Psicologia Universidad de Chile, 10(2).
Pag. 61-70.

Project funded by European Commission - EuropeAid/134863/C/ACT/Multi




2. Fortalecimiento organizativo de los grupos sociales locales.

Se trata de fortalecer los grupos sociales y organizaciones que ya existen o acaban de formarse. Esta
accion se enfoca a crear las condiciones suficientes y necesarias para que las organizaciones tengan
éxito en el logro de sus objetivos y metas, asi como en el cumplimiento de sus compromisos, a fin de
asegurar su continuidad existencial y la proyeccién de perspectivas para su crecimiento y desarrollo, y
gue se constituyan como vehiculos efectivos de participacidn ciudadana.

Lo ideal seria realizar un plan de fortalecimiento para cada organizacidn, ya que cada una tendra sus
caracteristicas propias, por lo tanto, el equipo técnico debe tener en cuenta las particularidades de cada
grupo. Para disefiar este plan se proponen las siguientes actividades:

- Analisis de la organizacion: se trata de que quienes integran la organizacidn identifiquen las fortalezas
y debilidades que tienen como grupo, sus oportunidades y riesgos hacia la consecucion de sus objetivos
y hacia la puesta en marcha y participacién en acciones de ECG, tanto en aquellas que puedan realizar
hacia fuera como hacia dentro de la misma organizacién.

El analisis de la organizacion debe contar con la participacién de quienes la integran utilizando técnicas
participativas como los andlisis DAFO (Debilidades, Amenazas, Fortalezas y Oportunidades) u otras
técnicas similares para mover a la reflexiéon y la auto-critica y de ahi a la identificacion de la
problematica.

El punto de partida para mover a la reflexion puede ser preguntarse por “qué le duele” a las distintas
partes de la comunidad u organizacién, y “por qué”, “qué se puede hacer”, “para qué y “para quién”.
Pasar de los primeros “dolores” (sintomas mas llamativos) a la construccién conjunta de la problematica

es ya un buen punto de partida.*
Temporalizacion: A lo largo de todo el programa.

- Disefio de un plan de fortalecimiento: Una vez realizado el analisis, se disefia el plan de
fortalecimiento que debe establecer sus objetivos en funcidn de las caracteristicas de la organizacion.

Para su disefio se recomienda realizar un taller con la organizacién. El equipo técnico facilitador serd el
encargado de organizar este taller contando con la participacion de quienes integran la organizacion.
Debe registrarse la informacion que aportan las personas participantes, ademas, debe incentivarse el
debate, el analisis y la reflexion, procurando el trabajo en equipo, y siendo eficiente en el uso del
tiempo, para el alcance de los objetivos del taller. Posterior al taller, el equipo técnico debera
sistematizar la informacién para proceder a la elaboracidn del documento del plan de fortalecimiento.
Este documento, debe ser discutido y revisado en una plenaria con la organizacidn, debe procurarse
gue en esta reunion quede aprobado

Es importante definir en el taller, las actividades que se desarrollaran para el fortalecimiento de la
organizacion, debe quedar bien definido qué actividades se desarrollaran, quienes serdn responsables

*! Observatorio Internacional de Ciudadania y Medio Ambiente Sostenible (CIMAS), (2009): Metodologias
Participativas, Manual. CIMAS-IEPALA, Madrid, 2009. Pag. 8.
http://www.redcimas.org/wordpress/wp-content/uploads/2012/09/manual_2010.pdf
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de esta actividad y cdmo se medirda el avance de las actividades, todo esto contemplado en el
tiempo en que se espera fortalecer la organizacién.

Temporalizacién: Después del analisis de las organizaciones.

- Desarrollo de capacidades de las organizaciones locales: La capacitacion se debe planificar de manera
gue se parta y potencien las capacidades de las personas de la organizacion. El plan de capacitacion
debe dar respuesta a las debilidades identificadas, con la finalidad de lograr una eficiente gestidon
interna.

A través de una matriz, se puede detallar el plan de capacitacion a desarrollar, estableciendo el area
que se fortalecerd, la capacitacidn que se impartira, la persona responsable de la capacitacion, el mes
en que se impartird, y cualquier otra informacion que el equipo técnico considere importante resaltar.
Para cada tema, es necesario que se definan los contenidos a desarrollar y la modalidad de capacitacion,
la cual debe ser sencilla y en un lenguaje comprensible para las personas participantes; por ultimo debe
prepararse el material a utilizar, tanto para el equipo facilitador como para las personas participantes.

Algunos temas de capacitacion podrian ser liderazgo y trabajo en equipo, toma de decisiones y solucién
de conflictos, inclusion de las perspectivas de género y diversidad en la organizacién, planeacidn
estratégica, captacion de recursos, formulacion de proyectos y otros que demanden las personas que
formen parte de la organizacion.

Temporalizacion: A lo largo de todo el programa en respuesta a la demanda y necesidad de las
organizaciones concretas.

3. Apoyo en el disefio y puesta en marcha de acciones de ECG

Se trata de apoyar en el disefio de acciones formativas y campafias de actuacién y movilizacién social
sobre las realidades que se pretenden transformar, a las organizaciones o personas individuales que
quieren poner en marcha acciones de ECG pero necesitan asistencia técnica para algunas cuestiones.
Este apoyo favorecera su participacién activa en la promocién de la ECG y en el cambio de actitudes
hacia una realidad mas justa y sostenible.

La intervencion variara en su forma y contenidos en funcién de los tipos de acciones propuestas, las
caracteristicas de los actores que las van a poner en marcha, la tematica de la accion, el publico
destinatario, las necesidades concretas para su disefio y ejecucion, etc.

Por ello se propone que este apoyo se disefie a demanda y a medida de cada una de las acciones,
respetando los recorridos propios de cada comunidad, dando respuesta a necesidades especificas
mediante acciones que van desde la capacitacion puntual, a la asesoria en la gestidn, o la facilitacion al
acceso a recursos, entre otras.

Temporalizacion: A lo largo de todo el programa.

Project funded by European Commission - EuropeAid/134863/C/ACT/Multi




4. Promocién oportunidades y espacios para el debate

Las personas, actores y grupos que han contribuido en la realizacidn del Diagndstico de la Educacidn
para el Desarrollo en el Ambito Rural Europeo® (Entidades locales, ONG/OSC, personas expertas en
ECG, Centros educativos, y poblacién en general) destacan como problema la escasez de oportunidades
y mecanismos regulares y estructurados para debate, consulta y participacion efectiva de las personas.

Dichas oportunidades y mecanismos para la participacion publica promueven el intercambio de
informacidn y desempefian un papel fundamental en facilitar un dialogo continuo. Los espacios de
participacion estimulan consensos y soluciones alternativas, sirven para construir nexos entre actores
que de otra forma no se comunicarian, y también pueden constituir el primer paso hacia una asociacion
mas concreta entre participantes.

Es por ello importante generar espacios de debate entre la Los espacios de debate entre
sociedad civil y sus organizaciones, las entidades locales, los || actores promueven el
centros educativos, etc. Estos espacios pueden emerger a partir | intercambio de informacion,
de foros, jornadas, encuentros, ferias u otros eventos que pueden | facilitan el dialogo, crean nexos,
ser p.romovidos por el gquipo promotor, por el equipo :rs1t|m#]I:rndc\gns%résosa;étljapctif;;z
coordinador o por los propios actores rurales. conjuntas.

Ademas de esos eventos que sirven para generar momentos de debate, es importante también facilitar
espacios fisicos en los que las distintas partes puedan reunirse e intercambiar opiniones, reflexionar,
idear y planificar acciones conjuntas. Estos espacios pueden ser nuevos lugares que se destinen y se
cedan para estas asambleas, o aquellos que ya congregan a las personas de manera espontanea para
otros fines (la plaza, el bar, la casa de cultura, el hogar de la tercera edad, etc.) pero que pueden ser
utilizados también como espacios de debate.

Temporalizacién: A lo largo de todo el programa.

INVESTIGACION

El ambito de investigacidn en cualquier estrategia de accidén supone recoger, reutilizar y aprovechar el
aprendizaje que se deriva de la puesta en marcha de las acciones de la misma estrategia. De esta
manera se genera un proceso ciclico de retroalimentacion entre los propios programas y el aprendizaje:
la reflexion sobre los programas/proyectos/acciones realizados produce un aprendizaje que se vierte
en la planificacidn de nuevos programas/proyectos/acciones. De esta manera se impulsa la continuidad
a largo plazo y la paulatina mejora y re-disefio de las actuaciones, que posibilita su adecuacién a una
realidad en permanente cambio.

Tal y como mostrabamos en la Imagen 3 de este mismo documento, la investigacién impulsa la
construccién de nuevas practicas de manera ciclica.

32 Observatorio de Cooperacion Internacional de Valladolid (2017)
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Imagen 3: Ldgica de la propuesta
Fuente: Elaboracidn propia

La investigacidn, planteada desde esta
perspectiva, es por tanto en si misma
parte inherente del proceso educativo y
de aprendizaje a partir de la propia
experiencia y de las practicas concretas.
Investigacién y formacion van de la mano.
Los agentes implicados han de formarse
SERTCRERRTS en las practicas de investigacion, y por
p, 4 Noewa prictica otro lado, el propio proceso de
Yi__:"_'_‘"_"‘_i‘f’:‘_‘f‘___ investigacion sobre las acciones vy

realidades concretas supone a su vez un
ejercicio educativo-formativo.

P —————————
¢ 4 woea pricrica
\r: indvidual y colectiva

4 Norva praciica
ndividual y colectiva 3

La investigacion participativa, una de las
lineas de accién que se proponen, se
engarza con el dmbito de la participacidon y movilizacién social reforzando la consecucién de sus
objetivos, ya que es un proceso participativo y de reflexiéon conjunta que lleva a propuestas concretas
de accidn colectiva.

Agentes involucrados en la investigacion

o Agente promotor

El agente promotor tiene la responsabilidad de que la Agenda se lleve a cabo de la mejor manera
posible, es a quien hay que rendir cuentas. El Agente Promotor acordard y decidird los términos de
referencia para la evaluacidén, es decir qué informacion necesita para poder valorar que la
implementacién de la agenda esta siendo la adecuada y que se estan alcanzando los resultados
esperados.

o Equipo técnico facilitador

Su funcién es la de capacitar al grupo coordinador en las técnicas de investigacion participativa,
apoyando y guiando en todo momento su desarrollo. Estas son las funciones del equipo técnico
facilitador en el proceso de investigacion participativa:

e Capacitacién del grupo coordinador.
e Apoyo en la elaboracidon del disefio de la investigacién:
o ldentificacién de necesidades basicas, problemas y centros de interés
o Formulacién del problema y delimitacién del campo de estudio
o Disefio de técnicas o procedimientos que se utilizaran para recoger datos y obtener
informacion
e Dinamizacidn de talleres y encuentros de investigacion participativa.
e Coordinacion en la ordenacion y clasificacion de la informacion.
¢ Dinamizacion de las sesiones de analisis e interpretacion de los datos.
e Redaccién de informes.
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o Grupo coordinador

Los responsables de la realizacidn de la investigacidn participativa son los miembros de lo que hemos
llamado grupo coordinador. Este grupo, formado por representantes de las diferentes entidades de
ECG en la zona rural en la que se implanta la agenda, tiene un papel de interlocutor entre el equipo
promotor y el trabajo en el terreno. Se encargara de:

Identificar a las personas y entidades de los municipios rurales que llevaran a cabo la
investigacion participativa (entre aquellas personas/entidades que estan implementando
acciones de ECG)

Disefiaran y planificaran, conjuntamente con las personas de los municipios rurales y con la
asistencia del equipo facilitador, el plan de investigacion (preguntas, métodos de recogida de
datos, fechas de las sesiones, etc.)

Organizardn, convocaran y dinamizaran las sesiones de investigacion participativa (de
diagnodstico, seguimiento y sistematizacién) con el apoyo del equipo facilitador.

Recogeran las conclusiones de cada una de las sesiones en informes preliminares o memorias.
Coordinardn la difusion de los resultados entre los municipios participantes y hacia otras nuevas
regiones, por ejemplo organizando jornadas o encuentros, apoyando en la realizacion de
documentos, videos, exposiciones, etc.

Recogeran las nuevas propuestas de accion y las comunicaran al equipo promotor.

o Actores de municipios rurales

Son aquellas personas involucradas en acciones de ECG en cada uno de los municipios rurales en los
que se implementa la Agenda. Pueden ser miembros de centros educativos, ONG, OSC, EELL, etc. Estos
actores llevan a cabo las acciones estratégicas de la investigacion participativa con el apoyo del equipo
facilitador y coordinados por el equipo coordinador:

[¢]
o

o

Analizan la realidad de su entorno y realizan el diagndstico de su zona.

Participan en la definicion de criterios e indicadores de seguimiento y evaluacion de las acciones
de ECG que desarrollen conjuntamente con el equipo coordinador y con el apoyo del equipo
técnico facilitador, teniendo como referente la definicion de ECG que establece la Agenda.
Identifican y nombran a las personas encargadas de recoger la informacion para realizar la
investigacidn (creando un comité de seguimiento, p.e.) en base a los criterios e indicadores
establecidos previamente.

Analizan conjuntamente los resultados, aprendizajes y lecciones aprendidas en la
sistematizacion de las experiencias.

Participan en la socializacion de los resultados.

Lineas de actuacion en la investigacion

La Agenda Rural de Educacion para la Ciudadania Global plantea dos lineas estratégicas de actuacion
dentro del ambito de la investigacidn:

1.
2.

Investigacidn participativa del contexto y de las acciones de ECG.
Evaluacién de la Agenda
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Objetivos operativos Lineas de actuacion Acciones estratégicas

1.2/ Facilitar el disefio y ejecucién de | 1. Investigacion participativa | Diagnéstico participativo
acciones de ECG pensadas desde y
para el medio rural.

Seguimiento participativo

Sistematizacidn

Difusidn y socializacion de resultados
1.4/ Analizar el impacto de las|1.Investigacion participativa | Seguimiento participativo

acciones de ECG que genere nuevas
propuestas

Sistematizacion

Disefio del plan de evaluacién y de
los indicadores

Monitoreo

Recogida y analisis de informacién
2. Evaluacion Informe de Evaluacion

1. Investigacién participativa

La investigacién participativa que proponemos aqui es una combinacion de los enfoques de
Investigacidn-Accidn Participativa (IAP)*® y de la Sistematizacion de Experiencias™. Es una busqueda
colectiva de conocimiento, y se caracteriza por el hecho de que las personas implicadas en la accidn
que se investiga (en nuestro caso la implementacion de acciones de ECG) son a la vez las investigadoras
y las que aprovechan los resultados de dicha investigacion para planificar nuevas acciones, en un
proceso de continua maduracién colectiva. De este modo la comunidad se apropia de las acciones
planificadas, y se empodera el papel de la comunidad como protagonista del proceso.

La investigacion participativa constituye en si misma un proceso de educacion para la ciudadania global,
ya que tanto la IAP y la Sistematizacion buscan producir un tipo de conocimiento que sea critico,
reflexivo, colectivo, participado y emancipador.

Ademas pretende actuar frente a las realidades sociales, transformandolas desde el protagonismo de
los actores: "no es una preocupacion principal la obtencién de datos o la constatacion de hechos de
manera unica y excluyente... Lo prioritario es la dialéctica que se establece en los agentes sociales, entre

>3 Investigacion-Accidn (IAP) Método de investigacion y aprendizaje colectivo de la realidad, basado en un analisis
critico con la participacidn activa de los grupos implicados, que se orienta a estimular la practica transformadora y
el cambio social. Surge en los afios 70, en un clima de auge de las luchas populares y ante el fracaso de los
métodos clasicos de investigacion en el campo de la intervencidn social. Sus precedentes se hallan en el concepto
de “investigacidn-accion” acuiiado por Kurt Lewin en 1944. Es a partir del Simposio Mundial sobre el Investigacion-
Accion y Anélisis Cientifico celebrado en Cartagena (Colombia) se inici6 el desarrollo de la IAP como una
metodologia de investigacidn participativa, transformadora y comprometida con la praxis popular. (HEGOA,
Diccionario de Accion Humanitaria y Cooperacién al Desarrollo)

 “1 g sistematizacion es aquella interpretacion critica de una o varias experiencias que, a partir de su
ordenamiento y reconstruccion, descubre o explicita la Idgica del proceso vivido, los factores que han intervenido en
dicho proceso, cémo se han relacionado entre si, y por qué lo han hecho de ese modo”. JARA, O. (1997) Para
Sistematizar Experiencias. Instituto Mexicano para el Desarrollo Comunitario (IMDEC), Guadalajara, Jalisco,
México. Pag. 20-50. En http://www.fahce.unlp.edu.ar/extension/Documentos%20y%20Ponencias/para-
sistematizar-experiencias-una-propuesta-teorica-y-practica
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unos y otros, es decir la interaccion continua entre reflexion y accion, ... una vision pragmdtica del
mundo social, donde lo fundamental es el didlogo constante con la realidad para intervenir en su
transformacion ">.

Asi pues, el hilo conductor de esta investigacion se plantea como un proceso ciclico de reflexion-accion-
reflexion, en el que se reestructura la relacién entre conocer y hacer, entre sujeto y objeto de manera
que se vaya configurando y consolidando con cada paso la capacidad de autogestion de las personas
implicadas.

Este enfoque de la investigacion permite la consolidacion de la participacion e implicacion de quienes
forman parte una comunidad, el establecimiento de redes, asi como el desarrollo y puesta en practica
de las actitudes propias de la ciudadania global que persigue la presente Agenda.

La investigacidn participativa de la Agenda se divide en cuatro acciones estratégicas:

1.1 Diagndstico participativo

1.2 Seguimiento

1.3 Sistematizacion de la experiencia

1.4 Difusion o socializacidn de resultados

Para que la investigacion participativa pueda llevarse a cabo son necesarias al menos dos condiciones:

A) Que haya una representacion explicita de las voces y opiniones de quienes integran esa
comunidad. Toda investigacion participativa, es un proceso de reconocimiento del saber local
de una comunidad, formada por mujeres y hombres de diferentes edades, situaciones y
caracteristicas propias. Recoger el conocimiento de la comunidad requiere por tanto que el
enfoque de género y la atencion a la diversidad cultural, funcional, etc. estén presentes en todo
el proceso de la investigacion y utilizar estrategias horizontales de comunicacion.

En la bibliografia se facilitan algunos enlaces a recursos y guias para realizar investigaciones
participativas equitativas e inclusivas.

B) Que la gente implicada cuente con los instrumentos y la capacitacidon necesaria para saber
como participar. No se trata del "derecho a participar", sino de la capacidad operativa para
poder participar efectivamente. Con este fin, el equipo técnico facilitador se encargara de
capacitar al grupo coordinador en las metodologias participativas tal y como se contempla en
el Ambito de Formacién y también de facilitar y apoyar todo el proceso de investigacidn en sus
tres fases o momentos.

> GUERRA, C. (1995).; "Investigacidn-accion participativa en la periferia urbana de Salamanca", en Cuadernos de la
Red, n? 3 (Red CIMS), Madrid .
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1.1 Diagnéstico participativo

El diagndstico debe seguir la maxima "conocer para actuar”. Todo diagndstico debe ser un nexo entre
la investigacion y la programacion, es decir, tiene una funcidn de "bisagra" entre una y otra fase del
proceso metodoldgico.

El Diagndstico de la educacién para el desarrollo en el dmbito rural europeo® puso de manifiesto que
para poder disefiar acciones efectivas en el ambito rural era necesario que cada entorno local concreto
(municipio, mancomunidad, comarca, etc.) realizase un micro-diagndstico de la situacidn en su zona
para conocer:

e Cuales son los problemas y el porqué de esos problemas en la zona/municipio/comarca.

e Cudl es el contexto que condiciona la situacion-problema estudiada.

e Cudles son los recursos y los medios disponibles de inmediato y aquellos a los que se puede
acceder a corto plazo, para resolver estos problemas.

e Cudles son los factores mas significativos que influyen, condicionan o determinan la situacion,
y los actores sociales implicados en ella.

e Cudles son las tendencias previsibles en el futuro, cémo se prevé que puede ir evolucionando
la situacion segun las diversas opciones de intervencién (o de no intervencidn) sobre la
situacion inicial.

e Reflejar los problemas y las necesidades, de modo que se disponga de suficiente informacion
para adoptar las decisiones acerca de las prioridades y las estrategias de intervencion.

e Cudles son los factores contingentes que condicionan la viabilidad y la factibilidad de una
intervencién social.

Para la realizacion del diagndstico participativo existen multiples técnicas que facilitan la expresion, el
debate y el andlisis por parte de la comunidad. La mayoria de las técnicas son visuales y utilizan
materiales muy sencillos a fin de que cualquier persona pueda participar en las discusiones y el analisis.
Utilizando una combinacion de tales técnicas se puede contrastar la informacién obtenida y construir
una imagen detallada que exprese la complejidad y diversidad de la realidad de la poblacidn local. Estas
técnicas se pueden combinar con otros enfoques, buscando aquellas que mejor se adeclen a las
caracteristicas y necesidades de cada zona y comunidad.

En el apartado de recursos de interés de |a bibliografia de este documento se facilitan algunos ejemplos
de métodos y técnicas de diagndstico participativo asi como distintos recursos en los que encontrar las
herramientas necesarias para organizar las sesiones de diagndstico participativo.

Temporalizacién: El diagndstico debe realizarse como paso inicial de la planificacién y puesta en marcha
de cualquier accion de ECG.

1.2 Seguimiento participativo
El seguimiento de los resultados e implementacidn de las acciones planificadas es necesario en todas

las etapas de su ciclo vital. Se trata del registro sistematico y el analisis periddico de la informacién que
ha sido seleccionada y registrada por los miembros de la comunidad siguiendo las pautas y utilizando

% Observatorio de Cooperacion Internacional de la Universidad de Valladolid (2017)
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los indicadores que se han disefiado previamente. Para que resulte verdaderamente eficaz, debe
realizarse de forma abierta con una amplia participacion de las personas interesadas.

Asi lo describe la FAO en sus Herramientas para la Comunidad®’:

“Tome como ejemplo un viaje en autobus de una comunidad a otra. Cuando los pasajeros miran
por las ventanas pueden seguir el progreso observando el paisaje, leyendo las sefiales en los
caminos y observando el movimiento del sol en el cielo. El seguimiento de este tipo de informacion
en un viaje en autobdus les permite saber si estdn avanzando en la direccion correcta.

El Seguimiento Participativo consiste en que todos los pasajeros del autobus conozcan su destino y
decidan cémo van a medir su avance.

Imaginese, sin embargo, que una tormenta impida a los pasajeros ver a través de las ventanas. E/
autobus seguiria avanzando, pero los pasajeros no sabrian si van por la carretera exacta o si
avanzan en la direccion correcta. Esto es lo que ocurriria si no hubiera seguimiento. Si sélo el
conductor sabe a donde va el autobus y mide el avance sin hablarlo con los pasajeros, es como un
seguimiento sin participacion.”

Un seguimiento participativo adecuado cumple las siguientes funciones:

- Garantiza que cualquier irregularidad se detecte y corrija a tiempo.

- Mantiene informada e involucrada a la comunidad en la ejecucién de las acciones y en el
alcance de los resultados.

- Proporciona informacidn para la evaluacidn y para la sistematizacién de las experiencias, que a
su vez sirven para sentar las bases de nuevas planificaciones de accién.

El seguimiento participativo no consiste Unicamente en registrar datos. Se trata también de detenerse
en determinados momentos para analizar (sumar, discutir, integrar) la informacion sobre el progreso
(o ausencia de progreso) hacia los objetivos y las actividades programadas.

La preparacion del seguimiento y de sus indicadores se debe realizar al inicio de la puesta en marcha
de las actividades de la Agenda. Se determina qué datos se necesitan, cdmo se van a recoger, quien se
encargara de hacerlo, etc. Esta informacion se analizara en periodos establecidos y acordados en
funcién de las caracteristicas de cada zona rural, de la disponibilidad de las personas, etc.

Estos criterios se definiran conjuntamente por los actores de los municipios rurales y el equipo
coordinador, apoyados en todo momento por el equipo técnico facilitador. Para su definicion se
tendran en cuenta los siguientes criterios de valoracién de una buena practica en ECG™;

*7 DAVIS-CASE, D (1993): Herramientas para la Comunidad: conceptos, métodos y herramientas para el
diagndstico, seguimiento y la evaluacion participativos en el desarrollo forestal comunitario. FAO.
En www.fao.org/docrep/007/x9996s/x9996s502.htm

%8 Criterios de buenas practicas educativas reelaborados a partir del programa MOST (Management Of Social
Transformations) de la UNESCO.
En http://www.unesco.org/new/en/moscow/social-human-sciences/management-of -social-transformations.
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CRITERIOS GENERALES PREGUNTAS

PERTINENCIA.

La adecuacién de la
intervencién en el marco de la
ECG y adecuadas al contexto
concreto

¢Recoge y responde a las necesidades de los diferentes grupos de la
comunidad (mujeres, hombres, nifios y nifias, personas ancianas,
personas migrantes, con diversidad cultural y/o religiosa, diversidad
funcional, etc.)?

¢Se adecua la accidn a las caracteristicas especificas (demogréficas,
medioambientales, geograficas, econdmicas, etc.? del contexto en
el que se desarrolla?

¢Estd adecuadamente identificada y justificada la poblaciéon a la que
se dirige el proyecto?

¢Responde a los objetivos y principios de la ECG?*®

¢Se cuenta con la participacion de la poblacion destinataria?

¢En qué medida la propuesta promueve la igualdad de género, de
oportunidades, necesidades de las personas discapacitadas, y
derechos de las minorias?

¢En qué medida la accidon promueve el pensamiento critico en
relacidn a la interdependencia politica, econdmica, social y cultural
y en las interconexiones entre los niveles local, nacional y mundial?

¢En qué medida se promueve el sentido de pertenencia a una
humanidad comun, compartiendo valores y responsabilidades,
empatia, solidaridad y respeto de las diferencias y la diversidad?

¢El proyecto esta relacionado con los contenidos tematicos de la
ECG?®

EFICIENCIA.
La asignacién oOptima de los
recursos del proyecto.

¢El presupuesto se corresponde con los objetivos perseguidos por la
accion?

¢El presupuesto se corresponde con las actividades a desarrollar?

Los recursos materiales y humanos previstos son adecuados para el
logro de los objetivos y el desarrollo de las actividades propuestas?

*? Estos principios y objetivos se recogen en el capitulo Marco Conceptual de la Agenda, donde se asumen los
principios y objetivos establecidos por la UNESCO en el Programa de accion mundial de Educacion para el
Desarrollo Sostenible como seguimiento del Decenio de las Naciones Unidas de la Educacion para el Desarrollo
Sostenible después de 2014 (Conferencia General 372 sesion, Paris).

60 Algunos de los principales ejes teméticos de la ECG son: Ciudadania global; Compra ética/ Comercio justo /
Consumo responsable; Cooperacidn para el desarrollo; Derechos Humanos; Educacion en valores: solidaridad,
justicia, paz; Equidad de género, género y desarrollo; Derechos e inclusién de la diversidad; Globalizacién;
Migracion, Refugio; Sostenibilidad ambiental; ODS; Pobreza y desarrollo / Reparto de la riqueza y el poder;
Relaciones Norte-Sur; Gestion de conflictos
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¢El proyecto puede ser repetido en diferentes contextos, con cierta
seguridad de obtener buenos resultados?

FIABILIDAD Y REPLICABILIDAD
La capacidad de la experiencia | ¢El proyecto tiene la capacidad de ejecutar el proceso de manera

de ser repetida con resultados Optima en otros contextos similares?

similares.
¢El proyecto prevé la produccién de informacién suficiente para que
la experiencia pueda ser repetida en otros contextos y por otros
actores?

] ¢El proyecto esta disefiado para alcanzar el resultado que se desea?
EFECTIVIDAD E INNOVACION
La coherencia entre objetivos y | sSe introduce alguna novedad en el enfoque?
resultados y la incorporacién
de elementos novedosos. ¢Se introduce alguna novedad en el método o procesos
promovidos?

éLa accion tiene capacidad de mantenerse en el tiempo y producir
efectos duraderos?

¢El proyecto/ la accion implica a otros actores, especialmente

?4 i ?
SOSTENIBILIDAD E IMPACTO, | €265 ¢5€ trabaja en red:

La capacidad de
mantenimiento de la
experiencia y de producir
cambios transformadores. ¢En qué medida el proyecto estd promoviendo (o ha promovido)
cambios en el grupo directamente destinatario y la comunidad local
con miras a un mundo mas pacifico y sostenible?

¢El proyecto define compromisos para el seguimiento, apoyo y
retroalimentacidén de la actuacién?

éLa ejecucion del proyecto incluye acciones de incidencia en las
administraciones correspondientes?

El calendario de sesiones de seguimiento se deberia acordar como parte de la planificacion de acciones
concretas de ECG. Para planificar el seguimiento se puede incluir a todas las personas directamente
involucradas en las actividades, asi como a otros grupos interesados. Sin embargo, se concentrara en
las primeras y en aquellas que han sido elegidas como encargadas del seguimiento.

Temporalizacion: Se propone realizar las sesiones de seguimiento participativo con una periodicidad
proporcional a la duracién de los procesos puestos en marcha y con un criterio de continuidad.

1.3 Sistematizacion de la experiencia

La sistematizacidn de las experiencias emerge entre los afios 70 y 80 como una propuesta alternativa
de investigacion, en la educacidn, el trabajo social y las ciencias sociales, para establecer nuevas
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formas de produccion de conocimiento en los procesos con las organizaciones sociales, los
movimientos sociales y las comunidades Latinoamericanas®.

“La sistematizacion es aquella interpretacion critica de una o varias experiencias que, a partir
de su ordenamiento y reconstruccion, descubre o explicita la Iégica del proceso vivido, los
factores que han intervenido en dicho proceso, cémo se han relacionado entre si, y por qué lo

62
han hecho de ese modo”.

En nuestra Agenda, se trata de sistematizar las actuaciones de ECG ejecutadas por los actores locales
rurales. Los actores directamente implicados son quienes protagonizan y realizan la sistematizaciéon
de las actuaciones que han ejecutado, con la coordinacion del equipo coordinador y la asistencia del
equipo técnico facilitador.

Para iniciar la sistematizacién se han de establecer sus objetivos. Hay que aclarar por qué se quiere
sistematizar. “¢Para qué se quiere sistematizar la prdctica? ¢ Para comprenderla mejor y mejorarla?
¢Para extraer sus ensefianzas para compartirlas con otros? ¢ Para construir una propuesta de trabajo
que responda a un determinado desafio? éPara qué sus resultados sirvan de base para iniciar la
teorizacion sobre esta prdctica? Es decir, se tienen que clarificar y explicar los objetivos que se
persiguen con la sistematizacion de la prdctica que se ha seleccionado” ®

El método de la sistematizacion se puede resumir en los siguientes pasos®:

1. Contextualizacion y reconstrucciéon de la practica: reconstruir, narrar la historia de la
accién/proyecto ¢ Qué ha pasado? écomo ha sido?

2. Descripcidn de la préctica. Elaboracion del discurso descriptivo de la practica reconstruida:
Ordenar y clasificar la informacion, establecer categorias, etapas y temas.

3. Interpretacidn critica de la practica reconstruida y reflexion de fondo: qué fue lo que pasé y por
qué ocurrieron las cosas de ese modo. Con base en la descripcidén que se hizo de la practica, se
hace un andlisis y sintesis de ella a través de una interpretacidn critica del proceso.

4. Conclusiones: ¢Qué resultados produce esta practica? Las conclusiones surgen como resultado
de la anterior etapa reflexiva interpretativa y se consideran en dos niveles:

a. Tedricas : hipdtesis, conceptos, referencias, con relacion a los objetivos propuestos en
el proyecto

et CIFUENTES, R. M. (1999) La sistematizacion de la prdctica del Trabajo Social. Buenos Aires: Lumen Humanitas.
Pag. 47-69
®2 JARA, 0. (1997)

% |bid, P4g. 103-125

& PERESSON, M. (1996) Metodologia de un Proceso de Sistematizacion de Experiencias: Busquedas Recientes.
Revista Aportes nimero 44, Bogota, 1996, Pag. 54-79.

En http://centroderecursos.alboan.org/ebooks/0000/0813/6_UIC_GUI.pdf
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b. Practicas: lecciones aprendidas, recomendaciones, con relacién a la satisfaccidn de las
necesidades a las que se pretendia dar respuesta.

5. Prospectiva: Discusion de los resultados. ¢ COmo se puede transformar esta practica para lograr
mejores resultados? Con base en las ensefianzas que se obtuvieron, ¢ qué perspectivas se abren
para plantear nuevas alternativas para generar una nueva practica mas rica y eficaz? ¢éQué
decisiones se pueden tomar para mejorar la practica? Es decir: équé sugerencias y
recomendaciones se pueden hacer para el mejoramiento de la practica? éQué elementos de la
practica se deben dejar de lado y cudles se deben consolidar? ¢ Cuales se deben innovar y cudles
se deben crear? ¢Cuales deben ser los nuevos ejes estructuradores de la practica? ¢Cédmo se
deben reformular los objetivos? ¢ Cudles deben ser las nuevas estrategias metodoldgicas?

En la siguiente imagen se ilustra la légica de la sistematizacidn que hace un recorrido hermenéutico e
histdrico desde la situacion inicial hasta la final. (Pasa a la pagina siguiente)
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Imagen 4: Légica de la sistematizacidn.

Situacién Inicial

Proceso de
Intervencién

Situacion Final

Situacién Inicial:

Describe el problema u
oportunidad de desarrollo
antes de la intervencién.

Elementos de contexto

o Las causas del problema

u oportunidad

o Factores que limitan las
posibilidades de accion
local para resolver el
problema u aprovechar
la oportunidad.

Intervencién

o Qué se hizo {actividades)
o Cudndo se hizo {tiempo)
© Quién lo hizo {actores)

o Cémo se hizo {método)

o Con qué se hizo {mediosy

costos)
Elementos de contexto

o Factores que favorecieron

la intervencicn

o Factores que dificultaron la
intervencién

Situacion Final:

© Coémo se compara la actual
situacién con la situacion
inicial

o Cudles son los beneficios
tangibles e intangibles

o Quiénes han capturado los
beneficios

Elementos del contexto

o Factores que ampliaron la
magnitud de los efectos o el
nimero de beneficiados

o Factores que restringieron la
magnitud de los efectos o el
nimero de beneficiados

Lecciones aprendidas

. ¢Qué harfa de la misma forma si volviera a hacer algo similar?
. ¢Qué harfa de forma diferente si volviera a hacer algo similar?

Fuente: BERDEGUE, J. A, OCAMPO, A. y ESCOBAR, G.

Temporalizacién: La sistematizacion deberia ser desarrollada en cada territorio, municipio o zona rural
en los momentos en los que el procesos lo requieran o el grupo lo decida.

& BERDEGUE, J. A., OCAMPO, A. y ESCOBAR, G. (2000): Aprendiendo a dar el siguiente paso. Sistematizacién de
experiencias locales para la reduccion de la pobreza rural. Guia metodoldgica. FIDA, Lima, 2000. Citado en
ACOSTA, L.A (2005) Guia prdctica para la sistematizacion de proyectos y programas de cooperacion técnica. Oficina
Regional de la FAO para América Latina y El Caribe.
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1.4. Difusidn y socializacion de la informacion

La difusién o comunicacion de resultados, si bien no es una practica investigativa en si misma, es la linea
de accién necesaria y que da sentido a toda investigacion, ya que es la que posibilita la generacién de
conocimiento y su aprovechamiento en el disefio y planificacion de nuevas propuestas.

Los productos resultantes de la sistematizacion han de ser comunicados tanto a aquellos que tienen un
interés directo como a otros agentes relacionados con determinados temas especificos.

La difusidn debe iniciarse con el disefio de una estrategia de comunicacion que debe partir identificar
a quiénes se quieren comunicar los resultados. Estos podrian ser al menos alguno de los receptores la
informacidn, no es una lista cerrada, en cada territorio y en cada implementacién de la agenda habria
que identificar quienes son los grupos potencialmente destinatarios:

e Los actores directamente involucrados.

e Elequipo coordinador.

e Elequipo promotor y otros posibles financiadores de proyectos.

e Otros entes interesados de otras zonas rurales (municipios, gobiernos regionales, centros
educativos, redes de municipios rurales, etc.)

e Autoridades locales, nacionales, internacionales.

Cada uno de estos grupos destinatarios requiere un tipo de informacion particular, tanto en los
contenidos, como en la forma y el lenguaje. Dependiendo a quien se destine el mensaje, deberemos
pensar cual es el tipo de presentacién mas adecuada, sin olvidar la posibilidad de comunicar los
resultados a través no solo de medios escritos, sino también de opciones audiovisuales, de Internet,
etc.

Se proponen los siguientes pasos y actividades para la difusién y socializacion de resultados:

Pasos Actividades \

o Identificacion de las audiencias.

o Decidir el tipo de medios y formatos mas
adecuados a cada audiencia.

o Crear el material de difusién elegido: documentos

técnicos, publicaciones divulgativas, videos,

exposiciones, obras de teatro, etc.

Talleres de presentacion de resultados.

Conferencias.

Seminarios.

Etc.

1. Elaborar una estrategia de
comunicacién.

2. Disefiar y editar publicaciones y otros
materiales de difusion.

3. Realizar eventos de socializacién

o O O O
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2. Evaluacion de la Agenda Rural DEAR

La evaluacién en la Agenda Rural DEAR, es un proceso necesario para el conocer el grado de éxito en la
consecucién de objetivos y detectar si se estan produciendo cambios en las zonas rurales donde se
implanta desde una perspectiva “glocal” (es decir, analizar el impacto de las acciones implementadas),
asi como evaluar el grado de compromiso y de implicacién de todos los participantes en el proceso
de implementacion de la Agenda, tanto miembros de las autoridades locales como la ciudadania en
general e informar de los resultados que se vienen obteniendo a la organizacién o institucidon promotora
de la Agenda (por ejemplo, el Municipio, Gobierno Local, Provincial, etc.) asi como a los equipos y
agentes involucrados en su ejecucion.

El objetivo de la evaluacién es proporcionar informacién con cierta frecuencia sobre como las medidas
propuestas en la Agenda estan siendo puestas en prdctica y hasta qué punto se estdn obteniendo los
resultados y el impacto esperados. Sirve para valorar la necesidad de revision, actualizacion y/o mejora
de la Agenda.

El proceso de evaluacién que se propone es tanto de proceso como de impacto. Esto es se trata por un
lado, de detectar y concretar posibles fallos o desajustes del proceso, y por otro, de valorar los cambios
producidos por la ejecucion de la Agenda.

Los procesos de evaluacion, asi como la metodologia a seguir dentro del mismo pueden ser diversos
(existen métodos tanto cuantitativos, como cualitativos o mixtos), y deben disefiarse de forma
individual en cada caso, pero siempre irdn en funcidon de los siguientes aspectos: el tipo de
programacion que se haya disefiado y los recursos materiales y humanos de que se disponga.

La evaluacidén se divide en cuatro acciones estratégicas:

2.1 Disefio del plan de evaluacién y de indicadores
2.2 Monitoreo

2.3 Recogida y analisis de la informacion

2.4 Redaccion del informe de evaluacién

2.1 Disefio del plan de evaluacién y de indicadores

Se trata en este momento de disefiar y decidir qué tipo de evaluacién se va a realizar, formular las
preguntas de evaluacidn, disefiar los indicadores para medir el avance e identificar las fuentes y los
métodos mas adecuados para la recogida de informacién.

El primer paso ha de consistir en preguntarse por qué aspectos se quieren evaluar. En la siguiente tabla
se hace una lista de algunas de las preguntas que se deben hacer para evaluar la implementacién de la
Agenda. No es una lista exhaustiva, esta deberd ser concretada en cada entorno rural segin la
implementacién que se haya llevado a cabo, pero pretende servir de guia a la hora de disefiar la
evaluacion:
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Consecucion de objetivos

éSe esta promoviendo la calidad y la eficacia de las acciones de ECG? (OE. 1)
¢En qué medida se han puesto en marcha procesos de formacién sobre ECG de
agentes de distintos ambitos educativos? (00.1.1)
¢En qué medida la Agenda sirve para facilitar el disefio de acciones de ECG? (00.1.2)
¢En qué medida la Agenda esta promoviendo el trabajo en red, la coordinacién y la
complementariedad? (00.1.3)
¢En qué medida la Agenda sirve para analizar el impacto de las acciones de ECG para
generar nuevas propuestas? (00.1.4)
éSe esta produciendo un cambio de actitudes entre la ciudadania rural? (OE. 2)
¢Se ha impulsado la participacion de las personas y organizaciones sociales del
ambito rural en procesos de ECG? (00.2.1)
¢En qué medida se han producido cambios en las actitudes de la ciudadania en favor
de la paz, la justicia, los derechos humanos...? (00.2.2)
Implementacién y proceso
éSe han puesto en marcha todas las medidas propuestas?
éCudl ha sido el alcance de éstas?
¢éQué dificultades se han encontrado en su implantacion?
éCual ha sido el grado de implicacion de los equipos de trabajo, organizaciones y
personas implicadas?
éLa comunicacion entre los equipos de trabajo ha sido adecuada, eficaz, claray con
la frecuencia necesaria?
éLa coordinacion ha sido eficaz?
¢El equipo técnico facilitador ha desempefnado bien sus funciones?
éSe han tenido en cuenta las opiniones y necesidades especificas de los distintos
grupos sociales (de edad, sexo, diversidad cultural, religiosa y/o funcional?
Resultados e impacto
Formacion de agentes:
éQué aprendizajes han adquirido en relacion a la ECG (conocimientos, valores y
actitudes) los agentes que han participado de la formacion?
éSe han incluido el nuevo enfoque en la practica profesional de estos agentes?
é¢Hay nuevas medidas creadas para incluir la dimensién global en las actuaciones de
ONG, OSC, EELL, Centros educativos...?
Trabajo en red:
éSe han creado nuevos espacios de coordinacion?
éHan surgido redes de trabajo, apoyo mutuo, intercambio, etc.?
¢éSe planifican acciones o proyectos conjuntamente?
éSe ha conseguido que distintos agentes realicen acciones de forma coordinada y
complementaria?
Participacion de la sociedad civil:
¢Hay una mayor implicacion de las personas de la sociedad civil en las
problematicas de los municipios?
¢éQué grupos sociales son los mas activos en la participacion local?
éSe han creado espacios para el debate y procedimientos que permitan la
participacion activa en el municipio/comarca...?
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é¢Hay nuevas propuestas por parte de grupos de la sociedad civil para dar respuesta
a la problematica social del municipio?

Investigacion
éSe conoce el impacto de las acciones de ECG puestas en marcha?
éEl resultado de la investigacion es util para planificar nuevas acciones de ECG?
éLas acciones de investigacion han servido para disefiar acciones adecuadas a las
circunstancias y caracteristicas propias del medio rural?
¢éQué conocimientos han adquirido las personas participantes en la investigacion?
éSe han generado nuevas propuestas de accion?

En funcion de las preguntas de evaluacién se elaboran los indicadores, que servirdn también para
hacer el monitoreo o seguimiento de la implementacidn. Los indicadores pueden ser cuantitativos o
cualitativos, no son métodos y si no que al contrario se recomienda su utilizacién de forma
combinada. A continuacion se muestran las caracteristicas que han de tener los indicadores de
impacto:

e Expresan los cambios generados a partir de la implementacion de la Agenda. Deben permitir la
comparacién con la situacion anterior a la implementacién del programa y en los sucesivos
cortes evaluativos programados. Para ello es necesario disponer de la llamada “linea de base” y

los momentos de evaluacién intermedia, final y de impacto.

¢ Reflejan cambios observados en la poblacidn objetivo asi como de situaciones expresadas

cualitativamente (satisfaccidn, bienestar).

¢ Se definen desde el disefio de las acciones y, de esa manera se garantiza su solidez y
confiabilidad.

¢ Deben ser vélidos, es decir comprobar efectivamente aquello que se pretende medir.

* Deben ser confiables. Su valor no depende de quien lo mida pues las variaciones que refleja son

efectivamente encontradas en la realidad.

e Pueden ser cuantitativos y cualitativos, estos Ultimos estan basados en la percepcion o el grado

de conviccidn del participante sobre una cierta situacion.

Temporalizacién: El disefio de la evaluacidn y de los indicadores se deberia hacer simultdneamente al
disefo y planificaciéon de implementacion de la Agenda en cada zona rural concreta.

2.2. Monitoreo

Es el proceso sistematico de recolectar, analizar y utilizar informacién para hacer seguimiento al
progreso de un programa en pos de la consecucion de sus objetivos, y para guiar las decisiones de
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gestion. El monitoreo generalmente se dirige a los procesos en lo que respecta a cdmo, cuando y dénde
tienen lugar las actividades, quién las ejecuta y a cudntas personas o entidades beneficia.®®

El monitoreo se planificara al disefiar la evaluacion, y se utilizard los mismos indicadores que se hayan
disefiado para ésta.

Temporalizacion: El monitoreo se realiza una vez comenzado el programa y contintia durante todo el
periodo de implementacion.

2.3 Recogida y analisis de la informacién

A partir de los indicadores se identifican las fuentes y los métodos de recogida de informacién mds
adecuados. En el Plan de implementacion de la Agenda se hacen algunas sugerencias de cdmo se
podrian evaluar las acciones de cada dmbito de actuacién.

Temporalizacion: A lo largo de toda la implementacion de la Agenda.

2.4 Redaccion del informe de evaluacion

El informe de evaluacién debe contener los resultados de la evaluacion de forma que resulte util para
para la toma de decisiones y para la planificacién de nuevas propuestas de accion. Cada informe
recogerad la informacion pertinente a la implementacién concreta de la Agenda que se haya realizado y
dara respuesta a las preguntas de evaluacidn que se formularon en el disefio de ésta.

Algunas recomendaciones generales®’ para realizar un informe de evaluacién pueden ser:

* Incluir una descripcidon del programa y de su implementacidn incluyendo: el titulo del programa,
duracion y fechas clave, ldgica de la intervencidn, objetivos, productos y resultados esperados,
presupuesto total, ubicacidn geografica, y descripcion e identificacidén de los beneficiarios.

* Elandlisis debe estar basado en las preguntas de evaluacidn formuladas en el disefio de la evaluacidn.

* Se debe responder a las preguntas de evaluacion dentro de un contexto. Por ejemplo, al analizar la
relevancia del disefio del programa, es importante describir inicialmente el disefio y el proceso por
medio del cual este se llevd a cabo. En términos generales, el reporte deberia ser de fécil lectura para
cualquier lector.

% ONU MUJERES (2013): Elementos esenciales de planificacion para la eliminacion contra la violencia de mujeres y
nifias. http://www.endvawnow.org/es/articles/330-cual-es-el-monitoreo-y-la-evaluacion.html

% Recomendaciones basadas en: MDG ACHIEVEMENT FUND: Guia para informes de Evaluacién Final.

En
http://www.mdgfund.org/sites/default/files/Gu%C3%ADa%20para%20informes%20de%20Evaluaci%C3%B3n%20F
inal.pdf
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* El andlisis debe estar basado en evidencia. No alcanza con citar la opinidon de una contraparte o
presentar la opinidn del evaluador, las afirmaciones deben estar basadas en hechos y datos validos y
fiables, obtenidos, por ejemplo, de documentacidén, encuestas, triangulacidon de informaciodn, etc.

* La evaluacion debe analizar el grado en que se han alcanzado los resultados esperados de la
intervencién. En primer lugar, se deben describir las actividades, productos y resultados esperados
inicialmente. En segundo lugar, se debe analizar, en base a indicadores y otros datos, el grado en que
se han alcanzados estos objetivos planeados.

* Las conclusiones no deberian ser una mera repeticién del analisis, sino que partiendo del andlisis,
deben sintetizar y resaltar los puntos claves, éxitos y debilidades del programa.

* Se puede incluir una seccidn de lecciones aprendidas que agregue los hallazgos del programa, a la luz
de su posible extension a otras intervenciones o formulacién de politicas publicas.

* No se deben mezclar conclusiones o recomendaciones. Si bien las recomendaciones deben estar
basadas en el andlisis, las mismas deben presentarse en una seccion separada, al final de informe.

* Las recomendaciones deben estar basadas en los hallazgos y conclusiones. Las mismas deben ser
claras, realistas y realizables. Adicionalmente, se debe definir claramente, para cada recomendacion,
la audiencia /contrapartes a los que la misma se dirige, asi como el alcance y el periodo estimado para
su ejecucion (largo plazo, o corto plazo).

Temporalizacion: El informe de evaluacidn se realiza al finalizar la evaluacidn.
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Plan de implementacion de la Agenda de Educacion para la
Ciudadania global en el ambito rural europeo

En las Tablas que siguen, se presentan de manera orientativa y como “carta nautica”, guia del proceso
que se ha presentado, las diferentes lineas estratégicas mas desarrolladas a través de las acciones,
actividades y cambios esperados en lo que se refiere adquisicién de nuevos conocimientos, habilidades y
valores en los distintos grupos destinatarios.

Los cambios esperados seran el referente sobre el que se definen los criterios de evaluacién y las
herramientas para medir dichos cambios.

Al igual que en la presentacién de la Agenda, las tablas de implementacién se presentan por lineas
estratégicas con la finalidad de facilitar su légica y su temporalizacidn. De nuevo insistir en que debe ser
entendido como una propuesta que debera ser adaptada a cada una de las potenciales realidades y
contextos locales.
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Acronimos

DEAR: Development Education and Awareness Raising.
ECG: Educacion para la ciudadania global.

ED: Educacién para el Desarrollo.

EYD (2015): European Year for Development (2015).
IAP: Investigacion — Accidn Participativa.

LEADER: Liaison Entre Actions de Développement de |'Economie Rurale. Vinculos entre acciones de
desarrollo de la economia rural.

OCUVa: Observatorio de la Cooperacion Internacional para el Desarrollo de la Universidad de
Valladolid (Uva).

ONG: Organizaciones no gubernamentales.
0OSC: Organizaciones de la sociedad civil.
PAC: Politica Agraria Comun.

UE: Unidn Europea.

UNESCO: Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacién, la Ciencia y la Cultura.

UVa: Universidad de Valladolid.
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